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PRESENTACION

El segundo nuimero de la Revista IMPULSA de Universidad La Salle Cuernavaca es la continua-
cion esperada después de tomar la decisién de esta iniciativa del Area de Investigacion. Estoy
seguro que como resultado de la edicion de los primeros nimeros y de su presentacion ante
alumnos, catedraticos y sociedad, se generara mayor entusiasmo y motivacion para que otros

colaboradores se vayan sumando a esta importante labor.

Es indudable que la investigacion como funcién sustantiva de la vida universitaria, es el medio
idoneo para indagar sobre las inquietudes e intereses que propician la reflexion, partiendo de
los resultados de nuestra propia tarea educativa hasta las formas de expresion de alumnos y
maestros de la Universidad. En el nuevo modelo educativo se define la funcion de investigacion
como la “atribucion de las IES, que tiende a la generacion y difusion de los conocimientos cien-
tifico, tecnoldgico y humanistico, y por tanto a una comprension mayor del contexto humano,
natural y social, hacia su transformacion desde su ser universitario”. En el mismo documento
el Hno. Enrique A. Gonzalez Alvarez, Rector de la Universidad La Salle expresa que “este mo-
delo educativo proyecta las funciones sustantivas de toda institucion de estudios superiores:
la docencia, la investigacion y la extension, ejes apoyados en la administracion y unificados
por medio de la identidad propia de la Universidad que vertebra todo el ser y quehacer de La
Salle. El fin que busca la Universidad esta expresado en el propio titulo del Modelo educativo:
Aprender saberes, desarrollar proyectos y compartir capacidades y valores. Este es el ideal de
la formacion que se otorga a nuestros estudiantes para lograr hacer de ellos profesionales con

valor’, una manera de promoverlo es la Revista IMPULSA de Universidad La Salle Cuernavaca.

Asi, con esta vision del modelo, mantengamos el animo que se refleja al inicio de un proyecto
de gran envergadura y por e€so les expreso mi mayor agradecimiento a todos los que colabo-
ran en el presente nimero con su trabajo que generosa y desinteresadamente aportan como

resultado de su esfuerzo para indagar en los diversos temas de interés profesional y personal.
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Especialmente la Universidad reconoce a cada uno de los autores por el hecho de compartir

con esta Comunidad Universitaria de La Salle Cuernavaca la difusién de sus conocimientos.

Mtro. Angel Elizondo Lépez
Rector
Universidad La Salle Cuernavaca

Agosto de 2013 en Cuernavaca, Morelos.
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EDITORIAL

La actividad de investigar parece ser inherente a la naturaleza humana. Sus principales
motivaciones son la curiosidad y la necesidad de encontrar explicaciones a aquello que nos

resulta incomprensible y misterioso.

La palabra “investigacion” nombra esta forma de actividad, que bien puede aplicarse a
diversos contextos de la experiencia humana. En este caso enfocamos su definicion a la
busqueda de explicaciones que aportan al conocimiento que puede llevar el calificativo de

cientifico.

El vocablo “investigacion” surge de dos voces latinas: in, que en este caso puede entender-
se como mantenerse o penetrar en algo, y vestigium, que quiere decir huella. Es decir, esta
palabra da nombre a una accion cuyo significado nos genera la imagen mental de alguien

que se mueve siguiendo las marcas, las huellas que algo ha dejado.

“Investigar” se relaciona con cierto valor sinonimico con “indagar”, también de origen latino,
cuyo significado se remonta a la accidn que un grupo de cazadores lleva a cabo para seguir
y mover a una presa hasta atraparla. Las representaciones mentales que estos dos verbos,
investigar e indagar, nos provocan, parecen ser muy significativas como acciones que lle-
vamos a cabo en esta actividad, de buscar una explicacion a los sucesos de la naturaleza

dentro y fuera de nosotros mismos.

Quien investiga requiere de método, disciplina y paciencia para seguir huellas que con-
duzcan a la explicacion que busca. También, quien investiga requiere de un método para
ir cercando y organizando sus hallazgos hasta “atrapar” la explicacién buscada. Investigar

e inquirir son también expresiones muy relacionadas. En el caso de inquirir, la historia de
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la palabra se remonta a origenes latinos que nombran una accion, esta vez discursiva, de

preguntar una y otra vez, hasta encontrar la respuesta.

Toda esta reflexion acerca de las palabras que utilizamos para referirnos a esta busqueda
del conocimiento, nos permiten también cierta claridad para comprender la relacion entre
acto y discurso, busqueda y pregunta que bien pudieran estar en el orden inverso (pregunta
y busqueda), pero si observamos con cuidado, es necesario un acto referido a una busque-
dainicial, que nos permita observar lo que esta delante de nosotros, para que a partir de esa

observacion generemos una pregunta que nos oriente.

En este niumero 2 de la Revista IMPULSA de Universidad La Salle Cuernavaca, encon-
tramos cinco contribuciones de profesores de diversas escuelas de ULSAC y profesionales
de la psicologia egresadas de este campus. En cada una de estas colaboraciones encon-
tramos caracteristicas de la reflexion anotada acerca de lo que implican las acciones de

investigar, indagar e inquirir.

El primero de estos textos es un ensayo del Dr. Jorge Kenichi Ikeda Rodriguez, profesor
de la Escuela de Derecho, “sHacia donde va el derecho?”. Presenta esa parte del proceso
investigativo que consiste en inquirir acerca de las posibles modificaciones a la Teoria del
derecho en esta etapa de nuestra historia, en la que la globalizacién parece poner en riesgo

todos los limites establecidos

El segundo texto, intitulado “Los valores en la ética profesional”, de la autoria del Mtro. Juan
Carlos Garibay Esparza, profesor de la Escuela de Ingenieria, se enfoca desde la busqueda
de un método para la ensenanza de los valores en las Escuelas de Ingenieria. La indagacion
parte de la observacion sobre lo que expresan los estudiantes respecto a lo que significa
aprender el tema de los valores para su desempeno profesional. La cuidadosa recopilacion

de los datos que lleva a cabo el autor nos permite ver como paulatinamente se va acercando
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a su objetivo, hasta lograr en la aportacion de un método para la ensefianza de valores y un
indicador para evaluar la importancia que los estudiantes le dan a estos aspectos fundamen-

tales para la vida cotidiana.

El siguiente es el reporte de una investigacion documental, basada en fuentes secundarias,
tratada de manera muy interesante por la Lic. Pamela Damaris Ramirez Ventura, egresada de
la Escuela de Psicologia de nuestra Universidad. La autora parte de las indagaciones que ya
se han hecho acerca de la situacion de las mujeres mexicanas respecto al éxito profesional
que éstas pueden lograr, y para ello toma los datos del libro Gritos y susurros I, de la polit6-
loga Denise Dresser. A través de una metodologia que lleva a una indagatoria muy original,
Ramirez consigue “atrapar” en clasificaciones muy pertinentes los rasgos de estas mujeres

mexicanas que han sido exitosas en sus vidas profesionales.

El trabajo “Consideraciones sobre la reforma financiera”, de la autoria del Mtro. Jesus Antonio
Loépez Lopez, profesor de la Escuela de Negocios, es el reporte de una investigacion docu-
mental basada también en fuentes que se pueden considerar como secundarias. A partir
de la observacion de los datos de esas fuentes, el autor se cuestiona acerca de las posibles
implicaciones que tendra la reforma financiera sobre la economia mexicana. Se trata de una
indagacion por medio “del andlisis de la situacion actual de la actividad empresarial, la econo-
mia informal, el ahorro (entre otros aspectos econdmicos) y el sistema financiero”, intentando
con este estudio ofrecer alguna conclusion dirigida al tratar de anticipar el impacto de estas

decisiones gubernamentales.

La Lic. Ma. Fernanda Gonzalez Fernandez, egresada de la Licenciatura en Psicologia, pre-
senta un trabajo titulado “Prevalencia de depresion y diabetes tipo 2 en pacientes adultos del
estado de Morelos”. En este reporte se puede advertir la forma en que la autora va dirigién-

dose en una busqueda metddica y constante al estudio de la relacion entre dos variables de
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mucha importancia para la salud del ser humano, contextualizando su trabajo en la pobla-

cion del estado de Morelos.

Estas colaboraciones que forman el nimero 2 de nuestra Revista IMPULSA permiten ob-
servar el proceso que se genera en el acto de investigar. El ensayo permite inquirir, cuestio-
nar para dar pie a la indagacion. Los trabajos basados en fuentes secundarias son valiosos
gjercicios en los que se toma el camino ya recorrido por otros investigadores, para seguir
en la busqueda de la explicacion, permitiéndonos reconocer este caminar en busca de una
explicacion; este trabajo paciente y metddico por encontrar las huellas, los datos vy final-
mente la respuesta que surge al responder la pregunta que los autores se proponen para
conducir su busqueda. En estos ensayos se plantea con claridad que la respuesta no es la
meta anhelada porque detras de ésta aparecen nuevos vestigios para seguir indagando y

seguirse preguntando.

Como parte de este proceso investigativo, la publicacion de la Revista IMPULSA de Uni-
versidad La Salle Cuernavaca pretende dejar también vestigios, huellas y cuestionamien-

tos para que otros estudiosos puedan seguir en la busqueda de nuevas explicaciones.

Mtra. Ofelia Rivera
Area de Investigacién, ULSAC
Agosto de 2013
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¢Hacia donde va el derecho?

Jorge Kenichi Ikeda Rodriguez
Profesor de la Escuela de Derecho

Resumen

La globalizaciéon es la causante de la nueva teoria del derecho y de los problemas que el derecho estatal no
ha podido solucionar debido a su falta de soberania frente al derecho supranacional. En este contexto, las
constituciones representan el conjunto de valores a los que las sociedades aspiran. Los derechos humanos son
el contenido material de las constituciones, y la funcién de garantizarlos es encomendada a los jueces quienes a
través de la interpretacion unen la realidad y el derecho.

Palabras clave: Globalizacion, teoria del derecho, valores, derechos humanos.

Abstract

Globalization is the cause of the new theory of law and state law, and of issues that cannot be solved due to lack
of sovereignty versus supranational law. In this context, constitutions represent the set of values to which society
aspires. Human rights are the substance of constitutions and the function of guaranteeing them is entrusted to
judges, who by interpretation unite reality and said rights.

Key words: Globalization, theory of law, values, human rights.

La division entre iusnaturalismo y positivismo juridico prevalece pero con distintos nombres.
El positivismo juridico mantiene la division entre la realidad y el derecho, ademas de que
éste proviene de normas legislativas, a pesar de no ser lo Unico. El neoconstitucionalismo
pretende unir realidad y Constitucion a través de la interpretacion, la cual, segun Dworkin,

debe ser de caracter constructivo.

Y es que mientras el positivismo juridico sostiene la separacion entre el derecho y la moral
(propuesta por Kelsen), para el neoconstitucionalismo los derechos humanos no son soélo

convenciones, sino que tienen su fundamento en la moral; en una moral universal.

11 ) .+ Revista ImpULSA



La reforma al articulo 1° de la Constitucién Mexicana' debe ser comprendida bajo una con-
cepcidn perceptivo-sustantiva? que, a diferencia de la descriptiva, concibe a la Constitucion
como un conjunto de reglas positivas consideradas jerarquicamente superiores respecto de

las demas, y tales reglas requieren expresar ciertos valores.

En cambio, el garantismo mantiene el criterio de la justicia como algo externo vy critico res-
pecto del derecho, la separacion entre el derecho y la moral, asi como el impedimento para
utilizar el constitucionalismo ético. Ferrajoli® apoya el caracter autorativo del derecho, aun-

que no lo identifica Unicamente con las leyes, sino también con la Constitucion.

La globalizacion es la causante de la nueva teoria del derecho y ha causado problemas que
el derecho estatal no ha podido solucionar debido a su falta de soberania frente al derecho
supranacional. Se ha generado un nuevo tipo de derecho denominado soft law, en el cual
los mecanismos de resolucion de conflictos (la mediacion o el arbitraje) predominan frente
a la jurisdiccion en lugar de la coaccion. Pisarello propone un constitucionalismo garantista
a nivel mundial para contrarrestar las normas y disposiciones mercantiles secretas, impues-
tas en beneficio de unos pocos poderes privados y publicos trasnacionales, en ocasiones

ilegales y extralegales.

La nueva teoria del derecho, segun Prieto Sanchis, se resume en constituciones materiales
y garantizadas. Las primeras “presentan un contenido formado por normas de diferente
denominacion, pero de un idéntico sentido”; las segundas: “su efectividad se encomienda
a los jueces (interpretacion)”. Ambas ya se encontraban en las Declaraciones de derechos
en Francia desde1789 como ejemplo material; y en cuanto a la garantia, en la sentencia
Marbury vs Madison (inicio del control de la constitucionalidad). La novedad estéa en la con-

jugacion de ambos.

1 Realizada en junio de 2011.
2 Basada en una clasificacion de concepciones a la Constitucion realizada por Susana Pozzolo.
3 Gran representante y partidario del garantismo.
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Durante siglos no hubo mayor cuestionamiento sobre el derecho y la moral, pues se pen-
saba que era lo mismo. Kant separd la moral de la religion; y Kelsen, la moral del derecho.

La division entre iusnaturalismo y positivismo juridico prevalece pero con distintos nombres.

Segun Manuel Atienza (2010), Dworkin, Alexy y Nino, el constitucionalismo supone el aban-
dono del positivismo juridico. Y es que mientras éste sostiene la separacion entre el derecho
y la moral, para el neoconstitucionalismo los derechos humanos no son sélo convenciones,

sino que tienen su fundamento en la moral; en una moral universal.

Para Atienza, los estados constitucionales se caracterizan por poseer constituciones den-
samente pobladas por derechos que son capaces de condicionar la legislacion, la jurispru-
dencia, a los actores politicos y a las relaciones sociales. Las leyes deben cumplir con los

requisitos formales, pero materialmente no deben oponerse a lo que dice la Constitucion.

El punto de quiebre entre Ferrajoli, su maestro Bobbio y los demas autores estéa en el posi-
tivismo juridico. Cuando Bobbio hizo la distincion entre positivismo como ideologia, método
y teoria, se declard seguidor del método y opuesto a la ideologia; Ferrajoli se pronuncia en
el mismo sentido. El positivismo juridico mantiene la division entre el ser y el deber ser, entre
la realidad y el derecho que asi concebido se parece mas a la literatura. El neoconstitucio-
nalismo pretende unir realidad y Constitucion a través de la interpretacion: “Dworkin expresa
esta Ultima idea senalando que el método de interpretacion en el derecho no puede ser

convencional o intencionalista... sino de caracter constructivo...” (Atienza, 2010: 268-269).

El constructivismo juridico epistémico se propone superar los obstaculos del positivismo
juridico. Este sostiene que el derecho esté constituido por normas que derivan del érgano
legislativo, que al estar contenidas en enunciados linglisticos pueden ser conocidas por

todos vy, por lo tanto, ser objetivas. Por el razonamiento 16gico se puede aplicar imparcial-
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mente y esto se relaciona con el concepto de justicia. El problema radica en que los mismos
positivistas reconocen que la ley no es todo el derecho; existen ademas las interpretaciones

de la doctrina, la jurisprudencia o las decisiones de los jueces.

Segun Céceres (2011), lo que ha derrumbado la epistemologia empirista es la nueva filosofia
que, en palabras de Einstein, dice: “no es cierto que la realidad determine nuestras teorias,

son mas bien nuestras teorias las que determinan lo que podemos ‘ver’ en la realidad”.

El autor del articulo “Inteligencia artificial, derecho y e-justice” pone como ejemplo a Tycho
y a Kepler observando el amanecer; a pesar de que ambos ven el mismo evento, Kepler
interpreta que es el sol el que esta fijo y la tierra en movimiento y Tycho piensa que la tierra

esta inmovil y es el sol el que esta en movimiento.

Caceres (2011) critica que el positivismo normativista no da cuenta de la incidencia del de-
recho en “los procesos de construccion social de la realidad”, que los operadores juridicos
(abogados, notarios, jueces, etc.) no se conducen por enunciados normativos, “sino por las
estructuras cognitivas que emergen a partir del procesamiento de informacion que realizan
con esos enunciados” (Caceres, 2011). Y estas estructuras las construyen a partir de dis-
tintos insumos cognitivos, que son: “las decisiones de los tribunales federales previas, las
definiciones proporcionadas por la doctrina juridica, los argumentos y contra-argumentos

de las partes, las pruebas, etcétera”.

De esta forma, los operadores juridicos no contemplan la norma juridica como incisos, frac-
ciones o articulos, es decir, “bloques discursivos aislados”, sino que “construyen las normas
juridicas aplicables al caso mediante ‘constelaciones normativas’ derivadas de la conexion
realizada entre diferentes enunciados que incluso pueden encontrarse dispersos en leyes

diferentes”.
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Parece que se abandona la ley objetiva, se pasa al sujeto y se analiza como éste construye
la realidad a partir de lo que logra entender por norma juridica. Y Caceres (2011) afirma
que, en ese sentido, la norma juridica es “la estructura emergente de la condensacion de
los enunciados que componen la constelacion”. Y este proceso lo abarca todo, pues hasta
“los enunciados aislados suelen pasar por procesos constructivistas para la determinacion

de su significado”.

Susana Pozzolo (2010) caracteriza al neoconstitucionalismo como la doctrina de la interpre-
tacion constitucional, aunque afirma que la coincidencia entre todos los autores neocons-
titucionalistas es la critica al positivismo juridico. El enfoque de Pozzolo supone que si la
Constitucion construye la convivencia civil y politica, entonces el derecho requiere de instru-

mentos conceptuales diferentes de los tradicionales.

Pozzolo parte de dos concepciones de la Constitucion: una descriptiva y otra preceptivo-
sustantiva. La primera la concibe como un conjunto de reglas positivas que son considera-
das jerarquicamente superiores “o fundamentales respecto de las otras reglas del sistema
que organiza” (2010: 168). Esta concepcion, reconoce la autora, pertenece a la ideologia
liberal para la Constitucion, es decir, tan sélo es “una norma sobre el gjercicio del poder y
sobre la produccion de derecho” (Pozzolo 2010). La Constitucion tiene la funcion de regular
al poder, dejando al ciudadano en libertad de desarrollar su personalidad. En opinién de

Pozzolo, esta concepcion mantiene la division entre el ser y el deber ser.

La segunda concepcion, la preceptivo-sustantiva, también ve a la Constitucion como un
conjunto de reglas positivas y fundamentales respecto a las otras, pero afirma que tales
reglas llegan a ser Constitucion en virtud del contenido que expresan. Bajo este criterio, no
cualquier norma llega a ser Constitucion, solo “aquella que expresa ciertos valores” (2010:

169). Esta concepcion no distingue entre el plano del ser y el plano del deber ser. “Bajo esta
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perspectiva, la Constitucion, caracteristicamente situada sobre las mayorias parlamentarias,
y sobre la voluntad contingente, constituye un acuerdo sobre los valores fundamentales que
irradia sus efectos sobre la totalidad del ordenamiento y delega al legislador su desarrollo”

(Pozzolo, 2010: 169).

Y nada mas bajo esa concepcion se entiende la modificacion al articulo 1° de la Constitu-
cion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por la que ciertas normas, en este caso los
tratados internacionales sobre derecho humanos, contienen valores que los convierten en

Constitucion.

La autora no ve a la Constitucidbn como jerarquicamente superior, sino axiolégicamente su-
perior. Se convierte entonces en el vinculo entre el derecho y la moral: “la Constitucion ex-

presaria una concepcion de la justicia con pretensiones universales” (2010: 170).

La concepcién descriptiva contempla dos niveles de legislacion: uno inferior, el de la ley, y
uno superior, el de la Constitucion; lo que hace que la ley no pueda tener cualquier conteni-

do, sino aquel que sea compatible con la Constitucion.

Pozzolo afirma que si se cambia la concepcion se logra transitar de un estadio al otro, ya
que “en la medida en que se difunde una concepcion preceptivo-sustantiva, se acentua el
recurso al control de la constitucionalidad del que no se espera un mero juicio de consti-
tucionalidad” (2010: 171). Es decir, que, en la medida en que se abandona la concepcion
descriptiva, los individuos acuden a las cortes para consolidar su propia concepcion del bien
adquirido por “la via judicial el certificado de verdad”.

Asi, las tareas atribuibles a la Constitucion mutan y aumentan: a ella se le confia la funcion especifica de

modelar las relaciones sociales por medio de la aplicacion de los principios expresos; la Constitucion pier-
de el caracter de limite y garantia de la actividad politica, pierde la tarea de preservar el mas alto grado de
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legalidad y se convierte, en cambio en programa o direccion politica que el legislador debe seguir. (Pozzolo,
2010: 171-172)

Aunqgue la autora también critica lo que describe como la apropiacion del neoconstitucio-
nalismo de instrumentos del positivismo juridico, como lo es la positivizacion del contenido
de justicia del ordenamiento que se convierte en un elemento constitutivo e interno, de esta

forma la justicia se vuelve un elemento de validez que determina la regla de reconocimiento.

Por su parte, el garantismo mantiene el criterio de la justicia como algo externo y critico res-
pecto del derecho, asi como la separacion entre el derecho y la moral, € impide aquella va-

riante del legalismo ético y iuspositivismo ideoldgico denominada constitucionalismo ético.

Pozzolo (2010: 175) cita a Prieto Sanchis, quien define: “el garantismo necesita del consti-
tucionalismo para hacer realidad su programa ilustrado; y el constitucionalismo se alimenta
del proyecto garantista para condicionar la legitimidad del poder al cumplimiento de ciertas
exigencias morales que se condensan en los derechos fundamentales”. Aunque la misma
autora reconoce que la concepcion descriptivista no niega las relaciones entre derecho y
moral, se opone a que sea la bondad del principio lo que determine su juridicidad y por esa

razon se vuelve necesario el acto autorativo que retribuye a la norma su juridicidad.

Atienza (2010) encuentra que Ferrajoli mantiene el caracter autorativo del derecho, aunque
éste ya no identifica al derecho Unicamente con las leyes, sino con las leyes y la Constitu-
cion. Los autores ubicados en el constitucionalismo le dan prioridad al elemento valorativo

sobre el autorativo.

La globalizacién es otro de los grandes retos a los que se enfrenta el derecho. La globaliza-
cién plantea problemas a los que el derecho estatal no tiene ninguna solucion como la regu-

lacion sobre internet, el cambio climatico, el narcotréfico, etcétera. La respuesta al problema
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que plantea la globalizacion podria estar en el gobierno mundial, pero parece una solucion
tan poco probable como la paz en la tierra:
La situacion del mundo globalizado probablemente no sea sostenible a mediano y largo plazo. No es nada

obvio que nuestra manera de vivir (la de los habitantes de los paises ricos, o la de muchos de ellos) sea
compatible con la preservacion de la vida en la tierra. (Atienza, 2010: 280)

La globalizacion es definida como “la tendencia hacia una creciente interconexion e inter-
dependencia del conjunto de paises y sociedades del mundo” (Atienza, 2010: 270). La
globalizacién ha puesto en jaque al derecho cuyos actores fundamentales solian ser los
Estados. Ahora, los centros de produccion juridica se multiplican y han pasado a instancias
informales. La globalizacion, para Atienza (2010), no significa la ausencia de regulacion sino
la privatizacion del derecho: “El centro de gravedad habria pasado de la ley, como produc-
to de la voluntad estatal, a los contratos entre particulares (aunque esos ‘particulares’ —o

algunos de esos ‘particulares’— sean las grandes empresas multinacionales)” (2010: 271).

Aparejado a este proceso se da la pérdida de soberania de los Estados por el avance
del derecho supranacional y del derecho trasnacional. En la Unién Europea gran parte de
la legislacion esta condicionada por normas supraestatales. Y como ejemplo del derecho
trasnacional, Atienza pone la lex mercatoria que rige el comercio internacional y que fue

elaborada por grandes despachos de abogados.

Surge un nuevo tipo de derecho denominado soft law en el que los mecanismos de reso-
lucion de conflictos (la mediacion o el arbitraje) predominan frente a la jurisdiccion, pues la
coaccion ha dejado de ser un recurso del derecho estatal. La conclusion que Atienza (2010)
deja a los ciudadanos es la tarea de construir un mundo mejor. En el entramado social exis-
ten los avispados, los idiotas, los parias y los civicos. Los primeros actlan aprovechando
las oportunidades y obteniendo beneficios sin frenos morales, los segundos pueden © no

estar entre los privilegiados, pero no hacen nada por asumir su papel. En Grecia, menciona
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Atienza, se les decia “idiotas” a quienes no se interesaban por la cosa publica. Los parias
sSON quienes se encuentran en una posicion de desventaja por una accion combinada de los
avispados y los idiotas. Los civicos tratan de que no haya privilegiados ni desventajados, ya
sea limitando a los avispados, despabilando a los idiotas o redimiendo a los parias.
La globalizacion ha contribuido, hasta ahora, a enardecer los animos de los avispados, y a que aumente
considerablemente el nUmero de idiotas (en los paises ricos) y de parias (en los pobres). Pero lo que el
mundo necesita, obviamente, son ciudadanos civicos. Y el derecho (no cualquier derecho, sino un derecho

imbuido de los valores del constitucionalismo) es, probablemente, uno de los instrumentos mas potentes
con los que cuentan para llevar a cabo la ingente tarea de civilizar el mundo. (2010: 281)

El planteamiento de Atienza coincide en mas de un punto con el diagnéstico de Pisarello
(2007). Para él, se da un proceso de internacionalizacion de los derechos de los inversores
y de las trasnacionales que no es correspondido con una globalizacién de derechos para el
resto de la poblacion.
Asi las cosas, este panorama revela de forma dramatica, como, a pesar de que en el plano formal ha tenido
lugar una progresiva “apertura” de las Constituciones nacionales al derecho internacional de los derechos
humanos, en el plano real o que se ha producido es una “apertura” a normas y disposiciones mercantiles

mas bien secretas, impuestas en beneficio de unos pocos poderes privados y publicos trasnacionales, en
ocasiones ilegales y extralegales. (2007: 166)

Pisarello propone un par de alternativas al problema que la globalizaciéon plantea. Confia en
la rehabilitacion del Estado al servicio del constitucionalismo social y democratico, ya que “el
Estado sigue siendo, desde una lectura realista, el actor politico por excelencia, el espacio
concreto en el que se juegan un sinnimero de garantias vinculadas a la libertad y la igualdad

de las personas”.

Aungue no deja de reconocer las limitadas capacidades de las instituciones estatales y na-
cionales frente a “la capacidad de maniobra de unos poderes privados que se mueven con

ligereza de una frontera a otra”, por lo que concluye, que seria retrégrado
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Pretender la consecucion de un Estado de derecho en un solo pais [...] al precio de su inexistencia o de-
gradacion en el resto del mundo...

En otras palabras, ningun Estado puede aspirar a ser un Estado democratico y de derecho reprimiendo a la
inmigracion pobre de otros Estados y atrincherandose en lo que Habermas ha denominado “chauvinismo

del bienestar”, ni tampoco imponiendo, a nivel central, regional o local, identidades culturales excluyentes
que operen como fuente de discriminacion politica y social de otros colectivos y ciudadanos. (2007: 170)

Pisarello concluye que “un constitucionalismo cefido a la idea del Estado-nacién no puede
arrogarse ya el papel de palanca de Arquimedes con fuerza para transformar el mundo...” y

propone un constitucionalismo garantista a nivel mundial.

A pesar del esfuerzo por distinguir entre neoconstitucionalismo y garantismo, Pisarello re-
comienda un constitucionalismo garantista. Y aun entre los defensores de dos distintos
modelos de constitucionalismo, como Ferrajoli y Ruiz Manero (2012), casi no encuentran

diferencias entre ambos modelos, salvo la distincion hecha al inicio de este ensayo.

Para Prieto Sanchis (2007), la singularidad de la nueva teoria del derecho puede resumirse
en constitucionalismo de los derechos o en Constituciones materiales y garantizadas. Por
materiales se entiende que

Presentan un denso contenido sustantivo formado por normas de diferente denominacion (valores, princi-

pios, derechos o directrices) pero de un idéntico sentido, que es decirle al poder como ha de organizarse y
adoptar sus decisiones, sino también qué es lo que puede, e incluso, qué es lo que debe decidir.

Y por garantizadas, que “su proteccion o efectividad se encomienda a los jueces...” 0 que
existe un sistema de normas y procedimientos encaminados a sancionar la infraccion de

“normas sustantivas o relativas a derechos”.

Y es en el determinante papel del juez donde se da la conjuncién entre el ser y deber ser,
en el sujeto que interpreta y juzga la justicia de un acto de acuerdo con la norma. Pozzolo

(2010) la denomind “doctrina de la interpretacion constitucional” y Caceres (2011) sostiene
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que en la construccion social de la realidad, 10s jueces no se guian por enunciados normati-
vOS, “sino por las estructuras cognitivas que emergen a partir del procesamiento de informa-

cidn que realizan con esos enunciados”.

Prieto Sanchis (2007) cita a Kelsen, quien consideraba equivocadas las tendencias a inter-
pretar disposiciones de la Constitucion que “invitan al legislador a someterse a la justicia, la
equidad, la igualdad, la libertad, la moralidad, etc..., como directivas relativas al contenido
de las leyes”. Kelsen objeto la falta de democracia en el esquema, ya que “la concepcion de
justicia de la mayoria de los jueces de ese Tribunal podria ser completamente opuesta a la
de la mayoria de la poblacién y lo seria, evidentemente, a la de la mayoria del Parlamento”.
Esta objecion, que sin duda es seria y cuenta con ilustres defensores, no deja de encerrar una aparente
contradiccion, pues viene a sostener que el constitucionalismo de los derechos le dice demasiado al legis-

lador, cuya libertad politica queda asi asfixiada, y demasiado poco al juez, que de este modo y merced a los
valores, principios y derechos ve incrementada su discrecionalidad hasta el infinito. (2007: 217)

A lo que Prieto Sanchis responde: que si se toma en cuenta que el constitucionalismo de los
derechos le dice demasiado al legislador, es porque “sus preceptos son considerados como
reglas del mismo tipo que las leyes” y que si se piensa que le dicen demasiado poco al juez,
se debe a que “no se toman muy en serio las posibilidades de la racionalidad juridica a pro-

posito de los derechos” (2007: 218).

A partir de una aseveracion de Prieto Sanchis, se podria plantear una hipdtesis sobre la re-
lacion entre la globalizacion y el neoconstitucionalismo, y ésta seria que la nueva teoria del
derecho se da a consecuencia de la globalizacion. Prieto Sanchis (2007) destaca que ambas
caracteristicas del constitucionalismo ya se hallaban presentes; en las Declaraciones de de-
rechos en Francia a finales del siglo XVIIl como ejemplos de “densidad material 0 sustantiva”;
y por lo que se refiere a la garantia, en la sentencia Marbury versus Madison marca el inicio

del control de la constitucionalidad.
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La novedad por tanto no reside en ninguno de esos rasgos tomados por separado, sino pre-
cisamente en la conjugacion de ambos; es la convergencia de dos tradiciones constitucio-
nales lo que permite concebir a la Constitucion simultdneamente como un limite o garantia

y como una norma directiva fundamental (Prieto Sanchis, 2007: 214).
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Los valores en la ética profesional

Juan Carlos Garibay Esparza
Profesor de la Escuela de Ingenieria
ULSAC

Resumen

Este trabajo tiene la intencién de presentar una forma diferente en la ensefianza-aprendizaje de la ética y en es-
pecial de la ética profesional, pensando en los jovenes que estudian en una disciplina de las llamadas duras, cuya
forma de ver las cosas tiene relacion con una perspectiva diferente a la que pudieran considerar otras disciplinas,
como las humanisticas, tanto en el planteamiento de la problematica como en la percepcion de su “utilidad” en la
vida diaria. Una presentacion diferente de los valores, éstos como una herramienta diaria en la toma de decisiones,
le permitira a los maestros tener una mayor atencion por parte de los estudiantes, asi como poder comprobar el
avance que se ha obtenido durante el periodo, aunque no de una manera determinante, pues en disciplinas hu-
manisticas la libertad juega un papel importante en las conclusiones, ahora se presenta de una forma diferente y
mas objetiva, sobre todo en los resultados finales. No se descarta la posibilidad de obtener resultados negativos
inesperados, pues siendo el estudiante el elemento central de esta intervencion, bien se ve que es una variable
dificil de controlar ya que el curriculum oculto de cada uno es muy diverso en el conjunto.

Palabras clave: Valores, preferencia, intervencion, aprendizaje colaborativo.

Abstract

This work was designed with the purpose of presenting a different form in the process of teaching, and learning of
Ethics, especially Professional Ethics, taking into consideration those young students who study in what are regu-
larly called exact subjects, where one’s vision has a different perspective of others, such as humanistic subjects, as
much as in the approach of the problem as well as perceiving its usefulness in everyday life. By presenting values in
a different way, such as a tool for daily decision making, will allow teachers to obtain better attention in class from
these kinds of students. It will also provide the teacher with the opportunity to assess progress during that period;
although could it could not be considered to be decisive , due to the fact that in humanistic subjects freedom plays
an important role in the conclusion, now a days it is presented in a different and more objective way, especially
regarding the final results. However; the possibility of obtaining unexpected negative results is not discarded, since
the student is the main element of this Intervention, it may well be a variable difficult to control due to the fact that
each individual curricula is very diverse on the whole..

Keywords: teacher, learner, content, art, knowledge.
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l. Antecedentes

La supuesta indiferencia que los estudiantes de Ingenieria tienen hacia las materias huma-
nisticas, dio motivo para hacer un sondeo preliminar y asi poder enfocar el presente trabajo
mas objetivamente, razdn por la cual se procedid a investigar entre los mismos estudiantes
Su posicion ante la materia de ética profesional. Dicho sondeo se realizdé de manera abierta,
asi que los jovenes pudieron expresarse libremente, lo cual tuvo como desventaja prevista
que los resultados se dispersaran, dejando una informacion abierta que se utilizé solamente

como orientacion para la imparticion de las clases.

No se encontrd ningun otro trabajo en el que se mencione la forma en como se apropian de
los valores los estudiantes universitarios, solamente comentarios aislados que indicaban la
dificultad para lograr su participacion y su interés, por lo que a continuacion se expone un
resumen del sondeo hecho a los jovenes a los que se les aplicd la intervencion' objeto de

este trabajo:

1. Manifestaron falta de interés por el estudio de la ética, debido a:

¢ Es una clase tedrico-filoséfica a la que, por tratarse de estudiantes de Ingenieria,
no estan acostumbrados a razonar cualitativamente ni a expresarse fuera de férmulas que
definen un concepto, o bajo un razonamiento deductivo.

¢ Piensan los jovenes que en la materia se van a dar una serie de normas vy leyes
que son contradictorias con la realidad; no tiene caso que se les cargue la conciencia.

¢ De alguna manera han sido prevenidos en clases anteriores de humanidades y
ven a la ética profesional como una materia mas que hay que cursar.

¢ | 0s temas que se tratan en la clase de ética estan directamente relacionados con
temas sociales, en los cuales ellos tienen, o van a tener, nula 0 muy poca intervencion, y

suponen que esos problemas los tratan otras profesiones y no ellos que estudian Ingenieria.

1 Se sugiere ver: http://www.cucs.udg.mx/revistas/edu_desarrollo/anteriores/13/013_Negrete.pdf (recuperado el 17 de octubre de 2013), para puntualizar
de qué estamos hablando cuando se usa el término “intervencién” en este trabajo
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* Si no se tratd de inculcar la ética desde mas pequefos, es mas dificil que a esta
edad cambien.

¢ | a materia es poco dinamica. Esta opinidn es comprensible en un ingeniero que
tiene talleres, laboratorios, etcétera, donde tratan con cosas concretas, exactas y variadas,
la mayoria de ellas son manuales o faciimente comprobables.

e Por su caracter, la inquietud les gana, por eso no atienden, y mas tratandose de
temas de valores; aqui dejan entrever cierta reaccion despertada por experiencias pasadas
no felices.

¢ No estan acostumbrados a reflexionar en materias relacionadas con valores so-
ciales y humanos, aunque manifiestan reflexion para otro tipo de problemas mas concretos.

¢ En las materias de humanidades la calificacion es muy subjetiva.

¢ Dicen ellos que la materia es aburrida.

2. Expusieron que la ética se considera inutil en la vida profesional del ingeniero:

¢ Piensan que ya “son como son” y que no van a cambiar.

® Ya tienen un criterio formado y les gusta ser como son.

¢ Piensan que esta materia de ética profesional trata de cambiar a las personas y
“eso no va a poder ser, aunque todos digan que si” [sic].

¢ En el total de las encuestas aplicadas, los j6venes manifestaron que los temas no
son de su interés y su vida ya la tienen definida.

e Asimismo, dijeron que la “psicologia humana” [sic] se les hace aburrida.?

3. Consideran los estudiantes que en la practica la aplicacion de la ética conduce al des-
empleo:
¢ Si no directamente al desempleo, si a situaciones criticas dentro del medio labo-

ral, que los van a mantener en constante zozobra respecto al cumplimiento de su trabajo;

2 Hasta aqui se esté exponiendo lo que ellos manifestaron explicitamente, aunque no de manera textual. Los comentarios textuales estan entre comillas.
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mantienen una vision hacia el bien comun, pero no como un valor importante en su desem-
peno profesional.

* En México, por ser un pais corrupto® es muy probable que el profesionista con ética
se encuentre desubicado en su realidad, posicion que se va a notar en su trabajo profesional,
esto puede ser bueno y favorecedor para su trabajo, o bien sera un estorbo, dependiendo de

los jefes, de los duefios, o de las empresas donde se trabaje.*

4. Se anadié a todo lo anterior la existencia de elementos humanos que son decisivos en
el ambiente que se respira en clase, éstos fueron de dos tipos: a) algunos comparneros con
opiniones irreflexivas y sin fundamento; b) éstos hacen que los otros se sientan como nerds o
anodinos, sin embargo estos Ultimos con sus preguntas e intervenciones hacen muy intere-

sante la clase, aunque no siempre logran contrarrestar la accion de los primeros.

5. Sin embargo, una buena cantidad de estudiantes encuestados opinan que les interesa la

materia de ética (Garibay, 2012: 6-9).

De todo lo anterior, quedd una idea vaga de que los estudiantes encuestados no relacionan
la ética con su vida y con su actividad profesional; esta idea se definié durante la intervencion.
Ademas, se evidenciod la problematica manifestada por los estudiantes, de que la ética es una

especie de recetario que les ayudara a resolver asuntos en su vida profesional.

Se considerd importante la formulacion de una pregunta de trabajo que permitiera continuar
la intervencion en una sola direccion: ; Como lograr que los alumnos estudiantes de Ingenieria

relacionen la ética con su vida y su actividad profesional?

Un objetivo general y tres particulares orientaron el trabajo:

3 http://www.proceso.com.mx/?p=337595 (recuperado el 17 de octubre de 2013).
4 Los comentarios del punto 3 son fruto de la observacion que se ha tenido en este grupo y en cursos de ética en otros anos.
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Objetivo general: Identificar las razones por las cuales los estudiantes de Ingenieria
ven poca utilidad en la materia de ética profesional.

Objetivo particular: Lograr el interés en la teorfa de la ética fundamental.

Objetivo particular: Seleccionar la metodologia mas apropiada para que mentes emi-
nentemente técnicas se interesen en materias filosdficas como la ética.

Objetivo particular: Estimular el atractivo por la ética fundamental y su aplicacion en la

practica profesional. (Garibay, 2012: 6-7)

Apoyandose en las corrientes psicopedagdgicas que actualmente motivan a los maestros
y alumnos, tales como las consideraciones de la inteligencia emocional y racional, el pen-
samiento de Vygotsky (Moll, 1993: 189), sobre la educacion en pares y su eficacia, cuya
importancia se percibe en esta intervencion, junto con los conceptos tradicionales de la
Filosoffa, de Etica, Moral, Verdad, Libertad, Valores (cfr. Abbagnano, 1966), se elaboraron los
instrumentos que permitieron observar los cambios en el aprecio de los jévenes, en relacion
especificamente con los valores y su aplicacion a hechos concretos para obtener mejores

conductas en beneficio del Bien Comun.

No es el caso de disertar sobre los conceptos filosdficos en los que se apoyd el trabajo
que se comenta, pero si es importante puntualizar que el elemento tedrico-practico para
poder establecer una opinién y una decision en el campo de la moral, fueron los Principios
éticos, cuya funcion principal es orientar las decisiones personales relacionados con la que
tomarian nuestros semejantes, cualquiera que sea su posicion geogréfica, politica, religiosa

o social a la que se pertenezca.

Los principios éticos pueden ser redactados de diferente manera por los tedricos de la ética,
aunqgue no faltan las diferencias en cuanto al niUmero de esos principios y el alcance de cada

uno de ellos, de manera que para el presente trabajo se tomd en cuenta el texto y la canti-
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dad que Garcia de Alba (1998) expone, y que sirvieron como orientacion a los estudiantes
que participaron en la intervencion, para fundamentar sus opiniones en las discusiones y

puestas en comun que se vivieron durante las clases.

Il. Instrumento de intervencion

La seccidon que mas trabajo requirié fue la elaboracion de los instrumentos que sirvieron
para la intervencion y mas tarde la recoleccion de datos, asi como ordenar € interpretar
a los mismos. Esta intervencion se llevd a cabo en estudiantes de quinto semestre de la
Escuela de Ingenieria, de una universidad de inspiracion cristiana localizada en el municipio

de Cuernavaca, Morelos.

Basicamente fueron cuatro los instrumentos:
1. Datos generales de los jovenes que participaron en la intervencion.
2. Los perfiles de valores.
3. Las aseveraciones.

4. El diario de clase.

De los cuatro instrumentos, dos fueron considerados adecuados para una reflexion en
torno al trabajo: el primero y el cuarto. Ambos aportaron elementos de criterio para llevar a
cabo las conclusiones de este trabajo; el segundo y tercero fueron instrumentos fundamen-
tales en la transformacion que se realizé durante el semestre y cuyos resultados se expon-
dran mas adelante. Los instrumentos fueron aplicados a todos los estudiantes del quinto

semestre de Ingenieria, pero divididos en dos grupos: “A” con 22 estudiantes y “B” con 16.
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Il.1 Resultados de datos generales de los grupos Ay B

Cuadro 1
Grupo A

Resultados del primer instrumento de intervencion: “Datos generales”

Grupo "A" |Edad|Sexo V'Vg:d"rzssus ESCOLARIDAD FFETQ%N S| INGRESOS
o [
& 5 o 218
7 T % £ £ é g 8
S 8 £ 3 Slo|2 §
ol o e} g o 2|0 ; 8lo|g
No. de Ide. 512(3(3 ui ui ui Sla|e|e|8|&|=|2
s P[s s|B
1 20| M 1 1 1 1 1
2 20 [ M [ 1 11 1] 1 1
3 20 | M 1 1] 1 1 1
4 26 | M | 1 1] 1 1 1
5 2 | F |1 1] 1 1 1 1 1
6 20 | F [ 1 1] 1 1 1 1 1
7 19 [ M [ 1 11 1 1 1
8 20 | M [ 1 1] 1 1] 1 1
9 20 [ M [ 1 1] 1 1] 1 1
10 20 | F [ 1 1 1 1
11 20 [ M | 1 HE 1] 1 1
12 19 M |1 1 1 1 1 1
13 21 | M | 1 HE 1] 1 1
14 19 F |1 1] 1 1 1
15 20| F 1 1 1 1 1
16 20 | M [ 1 1 1 1 1
17 21| F | 1 1] 1 1 1 1
18 21 | M 1 11 1 1 1
19 20 | M [ 1 1] 1 1 1 1 1
20 20 F |1 1] 1 1 1 1
21 21| F 1 1 1 11
2 2 | M1 1 1 1
205/ F8|17]1]0 |4 4 12 | 14 4 12 10 [12[0]o]3|1]17]4
M-14 13 32 21
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Cuadro 2

Grupo A

Concentrado de los resultados del primer instrumento de intervencion: “Datos generales”

Edad promedio: 20.5 afios. Hombres: 63.63%; mujeres: 36.36%. Vive con sus padres: 77%.
El 5% vive solo; por estudios: el 18% vive solo.

La primaria la estudiaron en escuela oficial: 22%; en particular: 54%, y en confesional: 22%.

La secundaria: oficial 18%; particular: 63%, y en confesional: 18%.

El bachillerato: oficial 18%; particular: 27%, y en confesional: 54%.

Actividad religiosa: 45% no'y el 55% si. De éstos practican: regularmente 0%, mas o0 menos
75% vy el 25% casi nunca.

Llamo la atencién que en las platicas anteriores al inicio de alguna clase, hay 10 a
12 jévenes de 22 que comentan sobre la misa del domingo y la parroquia a la que asisten.

Ingresos: Bajos 5%, medios 77% vy altos 18%.

Cuadro 3
Grupo B
Resultados del primer instrumento de intervencion: “Datos generales”
Grupo "B |Edad|sexo V"’gafj‘izssus ESCOLARIDAD RFI;}T.%?(;—N S| INGRESOS
K
£ . g s
[} O
g s 3 £ Elg|8 g
3 £ 5 e S(o|2]e kS -
ole O o o o Sle|la|z|B|L
No. de Ide. % |21 &[5 i} i i z |l |le|E[S|al|l=s|=
S Pls[B|P]sS
25 2| M1 HERE 1] 1
26 20| M |1 [HERE 1 1 1
27 24 | M 1 HERE 1 1
28 20| M |1 1 1 1 1
29 20| F |1 1 1 1 1]
30 20 F |1 [HER K 111 1
31 20 F |1 1 1 111 1
32 20| M |1 1 1 1]
33 20| M 1 111 1 1 1
34 19 M1 [HERE 111 1
35 19 ™ [ 1 1 1 1 1
36 20| M |1 1] 1 1 1
37 19 ™[ 1 1] 1 1 1
38 19 ™[ 1 1] 1
39 20| F |1 111 1 1 1
40 20| M |1 1 1 1 1 1
203[F4|14] 0] 1]1 5 gl7]l7]3]4 2 |14)14[4a]6]3[10]2
M-12 13 22 13
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Cuadro 4
Grupo B
Concentrado de resultados del primer instrumento de intervencion: “Datos generales”

Edad promedio: 20.3 afios. Hombres: 75%; mujeres: 25%. Vive con sus padres: 88%. El 6%
vive solo; y por estudios, el 6% vive solo.

La primaria la estudiaron en escuela oficial: 31%; en particular: 50%, y en confesional: 19%.

La secundaria: oficial 31%; particular: 44%, y en confesional: 25%.

El bachillerato: oficial 19%; particular: 44%, y en confesional: 37%.

Actividad religiosa: 13% noy el 87% si. De éstos practican: regularmente 29%, mas o
menos 29% y el 42% casi nunca.

Ingresos: Bajos 19%, medios 62% vy altos 12%. Un alumno no quiso contestar.

Cuadro 5
Grupos Ay B
Comparativo de “Datos generales”

. PRACT.
Edad| Sexo Vive con sus padres ESCOLARIDAD RELIGION Sl INGRESOS
©
g 5 S [
© S 7] c =]
il 2 | 3 £ Slele| |
b1 3 B o o 3 c
x = S O = o c » 8 -
218 o s - o Sle€|2|s|[23)|=2
5 | 2188 i ui ui z |5 | |E|S|a|ls|<Z
S|B| P S|B] P S|B
Grupo "A" 205 F-8 | 17 1 0 5 4141 12 114]6] 5 41121 10 12 0 9 3 1 17 4
M-14 13 32 21
Grupo "B" 203 F4 | 14 0 1 1 5 | 513] 8 | 7171 3 [4] 6 2 14 4 4 6 3 10 2
M-12 13 22 13

Observaciones a los resultados que arrojan los “Datos generales”

¢ | a edad promedio estuvo muy definida: 20.5 anos.
e El sexo, claramente definido en su mayoria hacia los hombres, por el tipo de licen-
ciatura: Ingenierfa.

¢ E| 82% viven con sus padres.
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¢ El 13% viven solos por estar estudiando fuera de donde viven sus padres.

e El 26% de los jovenes estudiaron la primaria en escuelas oficiales, el resto en
particulares y confesionales. La secundaria un 53% en escuelas oficiales y sdlo el 21% el
bachillerato en escuelas oficiales.

¢ Practican regularmente su religion un 15% en promedio, un 35% casi nuncay el
resto mas o menos.

e Son de ingresos bajos un 11%, medio 71% vy altos 16%.

¢ Aparentemente la situacion familiar, desde el punto de vista econdémico, no influye
en el aprecio de valores; en los salones de clase no se nota una diferencia entre los que

tienen mas y los que tienen menos.

11.2. Resultados de los “perfiles” de ambos grupos

Como se anotd al inicio de este apartado, el segundo instrumento de intervencion fue elabo-
rado en similitud a los del Dr. Robert Hartman® con las adecuaciones para el caso. Se hicie-
ron dichos perfiles en tres formas, pero manteniendo el esquema de Hartman, la variacion
radica esencialmente en la manera de presentar los valores. En la primera forma, APRECIO
VALORAL, el uso del término fue para reconocer cada uno de los valores y se les pidi6 a los
jovenes que los jerarquizaran del 1 al 18, de acuerdo al aprecio que personalmente tenian
de ellos; el nimero 1 es el de mayor aprecio y 18 el menos apreciado, y quedan en el inter-
medio aquellos valores que segun su vivencia fueron mas o menos apreciados. La segunda
forma se refirié asimismo a los valores, solamente que los especificos estaban expresados
en unos [TEMS. También se les pidié que jerarquizaran los ITEMS, dandole al nimero 1 el
que apreciaban mas y 18 el que apreciaban menos. La tercera forma se basé igualmente en
valores; en ésta, en vez de términos o [TEMS, se utilizaron HECHOS para manifestar esos

valores y jerarquizarlos al igual que las anteriores.

5 http://www.axiologic.org/PerfildeValoresHartman.pdf (recuperado el 24 de abril de 2009).
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Estas aplicaciones se hicieron al inicio y al final del semestre, de manera que en los resulta-

dos manifestaran el cambio esperado. La aplicacion de los perfiles al inicio, identificados con

una

y al final identificados con una “F”, tanto en el grupo “A” como en el “B” nos dieron

una comparacion en la aplicacion de los perfiles; al inicio simplemente como una preferencia

y en la del final como una eleccion.

De este modo se vio el cambio, pues al principio la preferencia era mayormente emotiva,

pero al final se hizo como eleccion en la que intervino sobre todo el razonamiento; esto nos

permitid hacer una comparacion para ver la semejanza que existia en ambos grupos. Para

su mejor visualizacion, estan los cuadros de frecuencias que a continuacion se exponen.®

Cuadro 6
Grupos A

Cuadro de concentracion de preferencias de valores en sus tres formas al inicio del curso

PREFERENCIA PREFERENCIA PREFERENCIA
DE VALORES EN ITEMS DE HECHOS
= .
— © e
o © 25 c ©
ko) (e
c & s> ? 5
3 = c g | 2 %)
S EQ 0 & & ) 5
= S & O T @ o
E (@) N £ c = Q
o] & 8 | £E6¢ « o
= @ Scgl gm S S
3 ko) 2Pl o0 | g S %
%) o _CQ_&U) O = = o] (0]
S & o O X 2wl 224 = 4 Ko
[0} Q. o C c c O| €< o w —
© o %) ] - O© oo [0} ]
© a T [ORR7! g =l TO2 > =
0w & _O_'_,(YS Cmc = o Q@
T T > o 9 0Q 2 27 o N E
() > 5 o < £ 95 E>Q o Q 5
© I} < = ®© S 05 (D(Dg C o @)
. = T Q9 SOo® B39 = 8 £ 5
8| £ | 2 ES | 898885 8| £ | ¢
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< w < I> |ODco|ldos| @ 3 o

6 Se encuentran en Garibay, 2012: 63-68.
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Cuadro 7
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Cuadro 8
Grupo B
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Cuadro 9
Grupo B
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Observaciones a los Perfiles
Grupo A

* Se observd que tanto en la preferencia como en la eleccion, tratandose de APRE-
ClO VALORAL los rangos altos y bajos son casi los mismos en ambos grupos.

* No asf en los [TEMS, que siendo palabras que encierran un valor, parece que no
logran identificar los valores y se dispersaron entre la preferencia y la eleccion.

¢ Fue interesante ver que los valores de la familia siguieron la preferencia de los
jovenes al inicio y al final de la intervencion.

® Preocup® un poco el saber que la sobriedad y la templanza se encontraron en una
preferencia baja, aunque se considerd que esto podria ser por o mismo que son jovenes, o
tal vez por un desconocimiento real del contenido de ambos valores.

¢ Fue un buen indicador el que los bienes materiales se mantuvieron en una prefe-

rencia media.

Grupo B

e | a sobriedad pasé de baja (al inicio) a mediana eleccion (al final).

¢ £| pudor no estuvo al final en el rango bajo, pero se mantuvo en el limite del bajo.

e Segun el diario de clase, la misericordia no fue de su preferencia en las discusio-
nes y ahora permanece bajo, tanto en la preferencia como en la eleccion.

e Al igual que el Grupo A, los valores propiamente humanos estuvieron en la pre-
ferencia alta de los estudiantes y los valores materiales no aparecieron 0 se quedaron en la

eleccion media.

Se puede visualizar un poco mejor los resultados mediante un indice de difusion y/o con-
centracion,” que se obtiene ordenando la preferencia de cada forma de valores del mas al
menos preferido, y dividiendo el rango real de dispersion entre el rango posible, o que dio
unos decimales que a continuacion se exponen en un cuadro y su respectiva Grafica:

7 Este indice fue elaborado y disefiado especificamente para esta intervencion, de manera que pudiera observarse facilmente el cambio preferencial en los
valores a través del semestre. A mayor coincidencia en la apreciacion del grupo, el indice tiende a 1 (uno); a mayor dispersion en la apreciacion del grupo,
el indice tiende a O (cero).
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Cuadro 10

indice de difusiony/o indice de difusiény/o
concentracidn inicial. GRUPOA |GRUPOB concentracion fi nal. GRUPOA  [GRUPOB
APRECIO VAL. 0.719 0.585 APRECIO VAL 0.781 0.820
ITEMS 0.358 0.496 ITEMS 0.447 0.482
HECHOS 0.901 0.915 HECHOS 0.984 0.956
Cuadro 11
Grafica de jerarquizacion al principio Gréfica de jerarquizacion al final
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Observaciones que se desprenden de la observacion de este indice

e Tanto en el APRECIO VALORAL, como en los ITEMS, al inicio los grupos se

separan en su opinion, pero al final coinciden. Esto manifiesta en cierta medida el trabajo

realizado durante la intervencion.

e Una observacion muy importante es que los jovenes estudiantes coinciden ma-

yormente cuando se trata de distinguir y jerarquizar valores, si éstos estan manifestados en

los HECHOS.

e Se nota una mejoria en la coincidencia al final del curso; el indice sube

visiblemente.
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11.3. Resultados de las Aseveraciones

Las aseveraciones son expresiones que manifiestan algo cierto o falso. Se les pide a los es-
tudiantes manifestar su juicio sobre ellas. Se hizo un total de seis grupos de aseveraciones

y cada uno fue objeto de una aplicacion por cada grupo.

Se trabajaron en pequenos grupos de cinco o seis estudiantes. Se tenia que llegar a un
acuerdo en cada grupo mediante consenso. Posteriormente, la decision tomada en el pe-
quefno grupo se manifestaba en una puesta en comun, en un plenario de la clase. Hubo
acuerdo total, pero también desacuerdo entre los grupos, esta diferencia sirvid para exponer
las razones por las cuales se disentia de los otros grupos. La discusion llegaba a un acuerdo
total, o bien podian mantener su decision original. En esta discusion el maestro tomé una
posicion de moderador y, en ocasiones, a peticion de los mismos estudiantes, aclard algun

término o hizo ver distintos puntos de vista que los llevarian a un acuerdo.

Algunos ejemplos de dichas aseveraciones:

1. El'hombre siempre ha tenido una comprension suficiente y fundamentalmente la misma de su deber en
el mundo.

2. El hombre es el mismo siempre, y lo que debe hacer nunca cambia.

3. La ética tiene como unico fundamento la naturaleza humana, y ésa no cambia, por lo tanto la ética
tampoco debe cambiar. (Garcia de Alva, 1998: 49)

El juicio emitido por los pequefos grupos no fue siempre el mismo en los otros, por lo que
a la hora de hacer la “puesta en comun” hubo diferencias. El valor de este instrumento de
intervencion radica en buscar las razones 0 argumentos y exponerlos en la puesta en comun

con el fin de llegar, si es posible, a un consenso entre los grupos.

Obviamente algunos grupos cambiaron su juicio original y otros mantuvieron su juicio inicial,

estos juicios originales quedaron anotados en un cuadro, asi como su cambio 0 permanen-
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cia de este juicio original, todo esto quedd asentado en cuadros como el que a continuacion

se expone como ejemplo:

Cuadro 12

Resultados de la puesta en comun de un grupo de aseveraciones

GRUPO A 14/08/2009 GRUPO A 04/09/2009
Aseveraciones| | Il 11l v T Aseveraciones | I 11l v 0

1 e C C C 4 4 1 F F F F 4 4
2 F F F F 4 4 2 F F F F 4 4
3 F F F F 4 4 3 E € C F 2 4
4 F F C F 3 4 4 € [F C F 2 4
5 € € C Cc 4 4 5 (@ C C C 4 4
6 € & C € 4 4 6 c (@ C F 3 4
7 F F C F 3 4 7 c F F € 2 4
8 C € F F 2 3 8 € C F F 2 3
9 FlFlc]|F|[3] 3 9 FIFLF]F| 4] 4
10 FIF|F|lF[a] 4 10 cClc|F[F]| 2 4
11 I € C F 2 2 11 (&} (@ C (9] 4 4
12 c C C C 4 4 12 F € F F 3 4
13 € & C € 4 4 13 F F F F 4 4
14 FIF|F|F| a] 4 14

15 (o] & C F 3 3 15

16 (o] G C C 4 4 16

17 (& € C (& 4 4 17

18 € [F C F 2 2 18

19 C € C B 3 4 19
20 (& C C (& 4 4 20

recti fi caron 60% 75% 46% 100%

mantuvieron su decision

En estos cuadros podemos observar lo siguiente:

1.El grupo vy la fecha de aplicacion.

2. El nUmero de aseveraciones y el nUmero de pequenos grupos

(nimeros romanos).

3. Eljuicio original de cierto (C) o falso (F) de cada pequefo grupo.

41

Revista ImpULSA



4. El cambio o permanencia del juicio original. El cuadro marcado con amarillo indi-
ca que cambiaron de opinidn al escuchar a sus companeros; el marcado con azul indica la
permanencia en su juicio original aun después de escuchar a los otros grupos.

5. Al final de la columna T hay un porcentaje de coincidencia antes de la puesta

en comun; al lado derecho esta otro porcentaje de coincidencia después de la puesta en

comun.

Cuadro 13

Sintesis de los resultados de las aplicaciones antes y después de la puesta en comun

GRUPO A GRUPO B
APLICACIONES FECHAS ANTES DESPUES ANTES DESPUES

1 14/08/2009 60% 75% 75% 90%
2 04/09/2009 46% 100% 62% 85%
3 23/09/2009 38% 100% 63% 88%
4 28/09/2009 67% 100% 56% 89%
5 06/11/2009 67% 100% 83% 100%
6 18/11/2009 45% 100% 81% 90%

Cuadro 14
Gréfica que visualiza el resumen de las puestas en comun
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Observaciones a los resultados de las aseveraciones

e En ambos grupos y en todas las intervenciones, el porcentaje de coincidencia
después de la puesta en comun, es mayor que el porcentaje de coincidencia antes de la
puesta en comun.

e | o anterior nos permite afirmar, en parte, que la educacion se da bastante bien en
pares, de estudiante a estudiante.

¢ | 0s estudiantes son capaces de escuchar y rectificar.

¢ Un gjemplo especial es el del Grupo A, en la fecha 04/09/09, en la aseveracion
8, donde el Grupo Il mantiene su decision a pesar de la insistencia del resto de la clase;
sin embargo, al pasar a la aseveracion 9 no podian decir que era falso sin antes cambiar su
decision en la aseveracion 8. Al final todo el grupo aceptd que ante este reconocimiento la

coincidencia era del 100%.

I11.4. Diarios de clase

Estos diarios de clase sirvieron para ir anotando lo sobresaliente en ambos grupos y en
cada clase. Muchas de las anotaciones se repiten en ambos salones, pero sirvieron para
obtener algunas de las conclusiones. En esos diarios hay un recuadro en donde se hicieron
anotaciones posteriores al dia de cada leccion, de esta manera se pudo escribir alguna ob-

servacion que marcara la evolucion prevista (Garibay, 2012: 98-114).

I1l. Conclusiones

1. Los jovenes estudiantes del quinto semestre de Ingenieria, de una universidad de inspi-

racion cristiana localizada en el municipio de Cuernavaca, Morelos, iniciaron sus clases de

ética profesional con algunos prejuicios que pudieron haber tenido muchos origenes, pero
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que afectaron su posicién original ante la materia. Sin embargo, por ser materia obligatoria,
la aceptaron y fueron modificando su actitud conforme avanzaba la clase.

2. Queda muy claro que los jévenes mantienen una preferencia marcada por los valores fa-
miliares y los que se desprenden de ellos. Los que ofenden a la dignidad humana o la misma
vida humana los colocan en lo mas bajo de la escala, y los valores materiales se mantienen
dentro de una preferencia media.

3. Los valores manifestados como preferidos por los alumnos, antes y después de la in-
tervencion, se inclinaron por valores familiares y los que atafien con las buenas relaciones
humanas, quedando en los ultimos lugares de preferencia los que requerian de algun control
o0 dominio de si mismos, como la templanza y el pudor. Los valores materiales o econdémicos
quedaron en la parte media de las preferencias.

4. Son mas evidentes los valores cuando estan expresados por medio de HECHOS; los
TERMINOS que expresan un valor tienen una coincidencia arriba de la media de la escala.
En tanto que los valores expresados como [TEMS, o sea, como frases o sentencias, aunque
éstas sean conocidas y avaladas por quienes las emitieron, no llegan a una coincidencia
significativa, sino que quedan abajo de la mitad de la escala.

5. En la intervencion propiamente dicha, en las ASEVERACIONES y su proceso se respeta-
ron siempre las opiniones de los grupos y de los individuos. Las discusiones en ocasiones
se presentaron muy participativas y hasta emotivas, lo cual permitié observar la satisfaccion
del grupo cuando la coincidencia en el juicio emitido, cierto o falso, fue del 100%, y por
consiguiente la desilusién cuando no sucedia.

6. Los datos arrojan una mejoria significativa de coincidencia mayor después de la discusion
que tuvieron al inicio.

7. La mejoria anteriormente sefialada después de la puesta en comun, se debe en gran
parte a que los estudiantes a esta edad son mas sensibles a escuchar a sus pares, segun
la propuesta de Freire (1992: 17-18), el aprendizaje corporativo toma relevancia ante estos

resultados.
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8. Una conclusién inesperada fue la que se generd durante las puestas en comun, ya que el
valor respeto estuvo muy presente durante las discusiones y al final del semestre los jOvenes
manifestaron mayor respeto a las opiniones de sus companeros. La practica de un valor los
lleva a la virtud del mismo nombre.

9. El indice de difusion y/o concentracién es muy elocuente. Hubo cambios positivos duran-
te la intervencion; a los estudiantes de Ingenieria les gustan las cosas tangibles. El respeto
como uno de los valores importantes en el estudio de los principios éticos se hizo presente
en la eleccion y jerarquizacion de los valores al finalizar el semestre. Desgraciadamente no
se puede hacer tangible la satisfaccion de los jovenes al finalizar el curso, satisfechos del
esfuerzo realizado, mas alla de la calificacion, pero sélo algunos manifestaron verbalmente
su satisfaccion.

10. Las razones que manifestaron por su falta de interés hacia la materia de ética profe-
sional en el grupo de evaluacion de los instrumentos, quedaron neutralizadas y superadas
con la intervencion: la clase tedrica se hizo eminentemente practica con el instrumento de
intervencion; la predisposicion de que no podian cambiar su manera de ser, sintieron que
si lo hicieron; las normas y reglas de conductas que tanto manifestaron molestarles, que-
daron reducidas a unos cuantos criterios que no se imponen, sino que solo estan para ser
considerados en ciertos momentos y para orientar en las decisiones conscientes vy libres
que tomen sobre su conducta futura; su inquietud quedd canalizada y aprovechada por
las discusiones en clase; los valores no son un estorbo para conseguir 0 para permanecer
en un trabajo, sino que también pueden ser motivo de eleccion. La reflexion es parte de la
vida diaria y parte importante del ser humano; la “psicologia humana” [sic] no es aburrida,
sino que puede ser fuente del encanto que tienen las relaciones humanas. Casi todas sus
expectativas negativas quedaron superadas en mayor o menor grado.

11. Al comparar las gréficas de los perfiles de los dos grupos, se reafirmd la conviccion de
que el hombre sigue evolucionando hacia la humanizaciéon, aunque muy lentamente, en el

aprovechamiento de su inteligencia principalmente la emocional, pero mantiene un rango
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muy cercano entre los valores semejantes. Pequefnos grupos poderosos desentonan dentro
de la gran muestra de sociedades humanas, pero la gran mayoria desea vivir de acuerdo a
los grandes valores trascendentes, aunque las circunstancias los obliguen a vivir en contra
de éstos. Tarde o temprano regresaran a buscar ese regodeo que proporciona una concien-
cia tranquila.

12. El objetivo general de este trabajo quedd cubierto. Los estudiantes se dieron cuenta que
la ética no es una serie de normas que los obliga a actuar de manera impositiva, sino que
son una serie de criterios que los orienta y ayuda en la toma de decisiones. Se dieron cuenta
de que un marco referencial de valores es Util para su tranquilidad personal y profesional al
momento de tomar decisiones.

13. El instrumento de intervencion actud sobre la inteligencia, el entendimiento, de manera
paulatina, sin grandes discursos y elocuentes clases, o conferencias brillantes. Posterior-
mente la inteligencia estara iluminando la voluntad en el momento en que el profesionista
tome sus propias decisiones, sabra entonces qué orientacion debe tomar.

14. Por ultimo, la labor del maestro se vuelve totalmente distinta de la que ha venido des-
empenando. Esta labor que se propone es ciertamente mas compleja, pero mas atenta a
la educacion personal, dejando a un lado la educacion que se identifica con el aprendizaje
Unicamente memoristico, que impide la obtencion de un verdadero conocimiento que lo

lleve con el tiempo a adquirir una sabiduria para su vida.
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Exito profesional en mujeres mexicanas
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Egresada de la Licenciatura en Psicologia,
ULSAC

Resumen

Este articulo trata de un acercamiento a una de las cuestiones de especial interés dentro de la sociedad y de la
psicologia de género: el éxito profesional de las mujeres. De esta manera, la investigacion se centra en los testimo-
nios de las mujeres mexicanas entrevistadas en el marco sociocultural, con base en el libro de la politéloga Denise
Dresser, Gritos y susurros I. La metodologia utilizada es a partir de la Teoria fundamentada de Glaser y Strauss, la
cual es una estrategia que tiene como fin generar una teoria a través de la construccion de un disefio de analisis
con niveles de abstraccion sobre un fendmeno social especifico.

El objetivo es determinar cuales fueron las experiencias de estas mujeres que influyeron en su desempefo exitoso
y asi poder entender qué esta afectando indudablemente de la cultura mexicana el crecimiento personal y laboral
de una mujer, como los roles de género y los mandatos sociales que las llevan a tomar decisiones; como preferir
el no contraer matrimonio, no tener hijos y ser excelente profesionista, o quiza ser una madre soltera. Es dificil re-
conocer que las mujeres estan envueltas en sus miedos e inseguridades y que de alguna manera se apoderan de
ellas mismas y no las dejan avanzar hasta que los resuelven; que son las pérdidas y los rechazos los que las hacen
triunfar en cualquier campo de la vida.

Palabras clave: Exito, muier, trabajo, familia, México, aprendizajes, reconocimientos.

Abstract

This article presents an approach to one of the issues of particular interest in society and gender psychology:
professional success in women. This research centers on the testimonies of Mexican women interviewed within
the sociocultural framework of Mexico, based exclusively on the book written by Political Scientist Denise Dresser
“Gritos y Susurros I”. This methodology is applied using the Fundamental Theory of Glaser and Strauss, which is a
methodological strategy that aims to generate a theory through the construction of an analysis design with levels of
abstraction on a particular social phenomenon.

The goal was to determine which of these women'’s experiences impacted on their successful performance, in order
to then understand what aspect of the Mexican culture is undoubtedly influencing personal and professional growth
of a Mexican woman, such as gender roles and social mandates which lead them to decide not to marry nor have
children, become outstanding professionals, or perhaps single mothers. It is difficult to admit that they are overcome
by their fears and insecurities, which do not allow them continue until they are solved, such as the sense of loss and
rejection which at some point makes then succeed in any field of life.

Key words: Success, woman, work, family, Mexico, learning, recognition.

Introduccion

¢ Qué significa ser mujer? Somos una cantidad exuberante en el mundo, somos un mundo

pegueno, un caso especial con un don auténtico.
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Para algunas personas puede resultar mondtono, aburrido e incémodo hablar de la equidad
de género y en especial cuando nos referimos a la desigualdad para con las mujeres, pueden
pensar gque es otro movimiento feminista que no viene a colacion en la actualidad y que hay
cosas mas importantes en qué ocuparse. Y lo cierto es que la mente de cada integrante de
este pais se ocupa en el aqui y el ahora, de que la economia sea estable, de la violencia que
nos acecha, de los politicos incapaces de hacer cosas productivas, siendo que en todas las

probleméticas mencionadas, subyace la inequidad de género.

Existen mas de 57 millones de mujeres en México, de las cuales, segun la Encuesta Nacional
de Ocupacion y Empleo, ENOE, 2010, 42.3 millones laboran remuneradamente, lo que equi-
vale al 53.5% de la poblacion total. De todas ellas, hay quienes estudian una profesion, una
maestria, un doctorado o inclusive nada de eso y estan a cargo de un local comercial, son
obreras, personal de intendencia, entre otras. Lo cierto es que de cualquier manera en que

se vea, esas 57 millones de muijeres trabajan en casa o fuera de ella.

Las mujeres que realizan estudios superiores a los de una licenciatura, son parte de la pobla-
cion en la que se enfoco el presente estudio; rompen con un esquema cultural al no esperar
que alguien las mantenga, o en quedarse a cuidar de la familia. Sin embargo, después de
un analisis, todas las mujeres que laboran, sin importar que cuenten 0 no con una carrera
universitaria, de alguna manera rompen dicho esquema pues hacen algo diferente a lo que la
sociedad indica: como casarse y tener hijos y que se queden en el ambito de o privado y no

accedan al espacio de lo publico.

El motivo de este estudio se enfoca en la forma en cémo alcanzan un puesto politico, social
o cultural de su entorno, es decir, su éxito profesional. Ademas de adicionar un concepto: la
decision de tener o no una familia como factor para lograr lo primero. Los agentes que inter-
vienen son muchos y diferentes en cada una, pero es la sociedad la que denota pautas de

conducta en los seres humanos.
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¢ El para qué? Este ensayo es una vision diferente del movimiento feminista humanista y es
la extension de los testimonios de mujeres que han tenido logros mas alla de una expecta-
tiva familiar o de la suya propia, para saber qué nos hace, a las mujeres, tomar un rol en la
cultura que nos pertenece o0 no. Esta investigacion puede ser el pie de un nuevo enfoque

hacia las mujeres a través de la realizacion de un profundo analisis de esas experiencias.

Marco Teérico
Solo una mujer tiene
la capacidad de reinventarse
muchas veces, y de liberarse de
lo malo guardando lo bueno.

Anodnimo

Antecedentes historicos

El sistema patriarcal data desde los egipcios y nuestra cultura se hereda de Occidente. Se determi-
naron los roles de género a través del derecho romano que es la base de nuestro sistema juridico, en
muchos temas todavia vigente. Por ejemplo: cuando el padre fallecia era el primer hijo varén el que
se quedaba a cargo de todo; no la esposa ni las hijas, porque se consideraba que era el vardn quien
tenia la “capacidad” para negociar y sostener a la familia econdémicamente, aunque no siempre era

asf (Cervantes, 2011).

Con el paso del tiempo, las mujeres fueron buscando la manera de luchar por lo que querian, por lo
que buscaban, de conseguir un lugar en los puestos politicos de su pais, de su ciudad, de su casa
y de su corazén, de emancipar su sexo. Comenzaron a buscar la manera de educarse y obtener
conocimientos que, siguiendo la linea (ser madre y esposa), no conseguirian tan facimente. De este
modo surgieron mujeres como sor Juana Inés de la Cruz y, al igual que ella, empezaron a escribir y

hablar “desatadamente”; todo ello enmarcado en la época que les tocd vivir.
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En la actualidad persisten en distintas dimensiones estos problemas a los que nos hemos enfrentado
durante siglos, como lo son la violencia fisica, el maltrato psicoldgico y sexual, la discriminacion que
puede existir desde la casa hasta el trabajo y otras éareas, las escasas oportunidades, etcétera, los
cuales no han desaparecido totalmente pero si se han transformado. Con el paso del tiempo surgie-
ron grupos que han alzado la voz y con ayuda de €llos las mujeres han podido vivir solas, trabajar,
tener propiedades, dedicarse al comercio, tener un crédito bancario, estudiar diferentes profesiones
como ingenierias, derecho, medicina, psicologia, ser cantantes, actrices, o bien no casarse ni tener

hijos (Cervantes, 2011).

En México, las cosas no han sido diferentes a las descritas. Aun cuando el 53.5% de la poblacion
fermenil trabbaja con remuneracion basta con saber que: la participacion en la vida publica es de 16%
en relacion con los hombres, el 9.8% de muijeres es analfabeta, el maximo nivel de estudios que
alcanzan es segundo grado de secundaria y que la muijer trabaja 14 horas mas que el hombre a la
semana (Encuesta Nacional sobre el Uso del Tiempo del INEGI, Cervantes, 2011). Las circunstan-
cias, como ya se ha planteado, sdlo han evolucionado puesto que las oportunidades, a pesar de
que se han multiplicado, siguen enfrentandose con obstaculos que de alguna manera contindian en
la vida cotidiana, como la doble o triple jornada, la discriminacion hacia las capacidades y habilidades

de la mujer.

El movimiento feminista que surgié en los afios setenta, no ha sido mas que el intento de destapar
esas capacidades y habilidades de una mujer a través de distintos matices. Es participar en todas las
decisiones posibles, ser competentes, no permitir ser marginadas, demostrarse a st mismas y al otro

que tienen la respuesta al cambio (Jaimes, s/f).

Una de las reformas que marco la historia de la mujer en México fue cuando en 1937 el Presidente

Lazaro Cardenas envid a la Camara de Senadores la iniciativa para reformar el Articulo 34 constitu-
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cional, como primer paso para que las mujeres obtuvieran la ciudadania; por otro lado, el 6 de julio de
1958 se conquistd en definitiva el derecho de la mujer al voto y es a partir de este valioso momento
en que la vida de muchas de las mujeres del pais se transformd para participar y poder destacar sin
ser “discriminadas” en oportunidades y proyectos que hasta entonces eran exclusivamente de los

hombres, como lo es la politica y el trabajo fuera de casa.

La perspectiva de género

¢ Cuantos tipos de mujeres existen? Si habldramos de capacidades y habilidades podriamos ubicar-
las facimente; sin embargo, cada una es un universo y suponer que todas son iguales seria un insulto
(de mi parte). Por ello Marcela Lagarde comenta, en su libro Los cautiverios de las mujeres: madres-
posas, monjas, putas, presas y locas (2006), que existen precisamente distintos tipos de mujeres y
que ademas se encuentran en su propio cautiverio que puede ser la casa, la familia, un convento,
un manicomio, la carcel e inclusive su empleo. De eso podemos afirmar que en cada area en que se

encuentren sufren de algiin sometimiento o discriminacion como previamente se ha dicho.

Para este estudio, se considerd por separado a las mujeres que laboran en casa y se dedican a su
familia, a las que trabajan dentro y fuera del hogar y por Ulitimo a las que se dedican tiempo completo
a su profesion. Ademas de eso, la satisfaccion y el éxito que, sin importar lo que hagan, alcanzan a
través de su propio esfuerzo.

El concepto de género existe, segun Gémez de Ledn (1998), desde hace mas de setenta afios. En
la actualidad, “género” se relaciona con grupos feministas extremos y sectores de trabajo para mu-
jeres, cuando en realidad el concepto no sélo engloba ese aspecto, sino que también incluye a los
hombres y sus actividades diarias, asi como sus derechos y su vision del universo (Goémez de Ledn

y del Rio, 1998).
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Para Hiar y Valdez (2010), género es: “una construccion social y cultural que, a partir de las diferen-
cias sexuales, produce diversas desigualdades y jerarquias que dan preeminencia a los hombres y
lo masculino, en tanto devallian, oprimen y discriminan a las muijeres y lo femenino”. Social y cultural-
mente, como lo hemos visto antes, la ideologia determina en gran parte lo que hacemos, pensamos
y sentimos; desigualdades, discriminacion, opresion y jerarquias, etcétera. Sin duda vivimos cada dia

con una parte grande 0 no de cada una de estas caracteristicas que produce la inequidad de género.

Gbmez de Ledn (1998) también plantea: “lo que define al género es su problematica”; de igual ma-
nera, Lagarde (2006) senala: “las mujeres se definen histéricamente por el trabajo, aunque ellas mis-
mas lo nieguen”. Todas trabajan, obtienen algo sobre su produccion, pero no todas estan seguras
y conformes con eso, puesto que hay cuestionamientos sobre €l por qué en casa realizan todas las
funciones posibles como ser enfermera, cocinera, lavandera, nana, mandadera, educadora, preci-
samente 1o que se denomina doble y triple jornada, que representa el 3% del PIB, y no siempre son

reconocidas.

Por otro lado, las que salen del hogar lo hacen no sdlo por gusto, sino por la necesidad de llevar
comida a casa, ya sea porque estén divorciadas, “dejadas”, viudas o inclusive solteras y ademas
con hijos y familia por mantener, o porgue el esposo no gane lo suficiente. Lo que no se remunera
no es valioso y por lo tanto €l trabajo que las mujeres realizan en sus hogares no se reconoce para
nuestra sociedad. La situacion se hace conflictiva cuando, por estas razones, las mujeres se enfren-
tan a una sociedad machista que no esta preparada para compartir responsabilidades. La sociedad
y las normas nos dicen a las mujeres, que debemos acatar a todo lo que nos pidan, que debemos
ser célidas, pasivas, ser serviciales y tener cuidado de los otros; ser una muier para todos, ser una
companera fiel y una madre buena; ser “un ser de los otros” (Lagarde, 2006, y Rodriguez Estrada y

Ramirez Buendia, 1996).

53 ) Revista ImpULSA



También Lagarde (2006) comenta que “las mujeres llevan al ser femenino doméstico al ambito publi-
€0, en un esfuerzo por pisar tierra, por no dejar de ser mujeres en el espacio que identifica la esencia
de la masculinidad: el trabajo publico”. Es decir, que dejan atras esos aspectos tradicionales que las
identifican, como es el area domeéstica y las labores infinitas del hogar. Cada vez son mas las mujeres
que se involucran en el trabajo remunerado como un elemento de seguridad, de identidad positiva
en su vida, de esa remuneracion econdmica que necesitan. Marina Castaneda (2002), por otro lado,
sefiala que cuando un hombre obtiene esas metas por las que lucha es debido a su inteligencia o
capacidad, en cambio cuando una muijer destaca en 1o que hace, la sociedad entera piensa que es
porgue hizo alguin tipo de favor sexual. Y la realidad va mas alla de que un hombre piense eso, sino
que somos las mismas mujeres las que ponemos estos obstaculos para no permitir avanzar a nues-

tras congéneres, privandolas de muchas oportunidades (Castafieda, 2002).

También hay que tener en cuenta otro aspecto importante: la sexualidad. En la cuttura patriarcal,
segun Lagarde, “la mujer se define por su sexualidad frente al hombre que se define por el trabajo”.
La relaciéon que existe entre esta sexualidad femenina y la cultura la han enfocado como la relacion
implicita entre algo superior e inferior. Nos regimos exclusivamente por lo sexual: creemos que pode-
mos devaluar u oprimir a los demas haciendo hincapié en las diferencias entre lo que es masculino y
ferenino; cuando la realidad es que son precisamente esas caracteristicas las que nos definen, no
nos discriminan o nos hacen menos. El hecho de pensar que una mujer puede ser tomada en cuenta
solamente por su sexo y no por sus habilidades, es una situacion muy grave que forma parte de la

discriminacion implicita y explicita.

Las fronteras de cristal

Conforme las mujeres van ascendiendo en los puestos politicos, de gerencia, administrativos, educa-

tivos, entre otros, se van dando otro tipo de obstaculos dentro de un contexto laboral.
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Segun Mabel Burin (2008), el término: glass-ceiling o techo de cristal ha sido descrito por otras estu-
diosas del area respecto al trabajo femenino. Todo empezd a mediados de los afios ochenta, principal-
mente en los paises anglosajones, en donde se cuestionaron “por qué las mujeres estaban subrepre-
sentadas en los puestos mas altos de todas las jerarquias ocupacionales” (Holloway, 1993; Davidson
y Cooper, 1992; Morrison, 1992; Carr-Rufino, 1991; Lynn Martin, 1991). Es decir, que esta superficie
invisible implicaba una detencion en sus respectivas labores profesionales, un plano que no pueden

alcanzar (La mujer profesionista, 2011; Burin, 2008; Bustos Romero, s/r).

El techo de cristal es un término utilizado para las mujeres ejecutivas, de alto mando, o que ocupan un
puesto en jerarquia mayor que €l resto, pero que no pueden avanzar o seguir creciendo debido a las
opresiones u obstaculos que se le puedan presentar. Algunos de estos obstaculos son los aspectos
tradicionales que la sociedad les impone como: “una mujer debe quedarse en casa”, “una mujer no
debe estudiar porque la van a mantener”. Otra es, como ya se menciond, la discriminacion por su

género, 0 porque ella misma se piensa incapaz e insegura de realizar mayores cosas.

Para Burin no sdlo existe este concepto sino que ademas utiliza en sus investigaciones el suelo pe-
gajoso, referido a las mujeres amas de casa que debido a la carga tradicional que tienen, no pueden
concebir una labor fuera, es decir, que no salen de su rol de amantes del hogar, no lo buscan porque
para ellas eso significa ser mujer y nada mas, tal como nos lo inculcan la familia, las instituciones, e
inclusive la iglesia. Asimismo, hace referencia a las mujeres que por diversas razones se ven obligadas
a elegir entre la familia y su trabajo, a ello lo llama fronteras de cristal (Burin, 2008). Mujeres que por

situaciones diversas deben escoger entre lo que desean hacer y lo que deben hacer.

Sin duda, cualquiera de las tres son fronteras y obstaculos; son formas de frenar los deseos de hacer
algo, de realizarse, y sobre todo de buscar méas. En la actualidad, la cultura es diferente a lo que fue
hace un siglo; sin embargo, hay cosas que se siguen viendo mal: que una mujer pueda ser taxista o

chofer, que sea prostituta, poltica, presidenta de algun pais. Pero también ha ido evolucionando, ha
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ido cambiando y de ninguna manera podemos quedarnos de manos atadas viendo como pasa la
vida. Todo es un conjunto, como definen Hijar y Valdez (2010), “un enfoque de género nos permite
comprender que no hay nada natural. Todo es construido”. De este modo tan simple entendemos

que construimos cada dia la vida y que todos formamos parte del todo.

A partir de esta definicidon, nos preguntamos: ¢ COmo estas mujeres toman su familia y su trabajo y
logran traspasar ese techo de cristal? ; COmo se han mantenido? ¢, Por qué unas no pueden traspa-
sar el glass-ceiling? ; Qué caracteristicas tienen esas mujeres que superan sus propias expectativas?

(Bustos Romero, s/).

Esta inquietud surgié al analizar la carrera laboral de mujeres que habian tenido altas calificaciones
en sus trabajos gracias a su formacion educativa de nivel superior o0 al contrario, sin haber recibido
formacion académica previa. Sin embargo, su experiencia laboral indicaba que en determinado mo-
mento de sus carreras se encontraban con esa superficie superior invisible llamada “techo de cristal”,
0 con el “suelo pegajoso” o las “fronteras de cristal”, que les implicaba una detencidn en su proceso

de crecimiento laboral.

Exito profesional

Al hablar de éxito profesional nos encontramos dos variantes: €l de tipo objetivo y el subjetivo. El

primero, segun Arthur (2009, en Caicedo Torres, 2007):

Es una perspectiva externa que delinea indicadores mas o menos tangibles de la situacion de la carrera profesional
de un individuo. Estos pueden involucrar ocupacion, familia, movilidad, atributos de la tarea, ingresos y nivel de cargo
(Van Maanen, 1977). El éxito profesional es de acceso publico, y se ocupa del papel social y de la posicion oficial. Los
escritores que ven el éxito profesional desde esta perspectiva la enfocan en términos estructurales (Wilensky, 1971)

y hacen énfasis en la inclinacion de las personas por organizar en relacion a diferencias de estatus. (Nichelson, 1998)
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El éxito profesional subjetivo se refiere a:

Se puede definir como la aprehension y evaluacion interna de un individuo de su carrera profesional, a través de
cualquier dimension que sea importante para este individuo (Van Maanen, 1977). Las personas tienen diferentes
aspiraciones, le asignan diferentes valores a factores como ingreso, seguridad laboral, ubicacion del trabajo, estatus,
progresion en diferentes cargos, acceso al aprendizaje, la importancia del trabajo versus tiempo para la familia y asf

sucesivamente. (Caicedo Torres, 2007)

Definir éxito profesional es dificil y subjetivo, es toda una evaluacion interna y externa de lo que somos,
lo que conocemos y lo que nos rodea. Hablamos sobre el valor que se le otorga a la actividad que

hagamaos, a la organizaciéon que usemos y el fin que busquemos.

Equilibrio entre trabajo y familia

Lo més enigmatico después de este profundo andlisis de varias expertas en el tema, es sobre lo si-
guiente: ¢cOmo compaginan estas mujeres su profesion y su hogar tratando de lograr ese anhelado
equilibrio entre ambas cosas y poder romper €l esterectipo y el esquema de mujer abnegada, sumisa
y dedicada a la casa? Segun Rodriguez y Cruz (2011), “la clave esta en elaborar un plan de vida que
incluya un proyecto laboral, de pareja, familiar, personal y econémico, e ir creando estrategias fami-
liares”. Viéndolo asi, suena muy sencillo, sin embargo hay otros factores que intervienen cuando una

muijer trabaja, atiende su casa y ademas logra ser exitosa profesionalmente.

Una muijer trabaja por distintas razones; sin embargo, esta en una situacién complicada puesto que
si tiene hijos habra que dejarlos con alguien, debe atender a las necesidades de la familia; ademas de
lavar, planchar, hacer de comer o pagar a alguien que lo haga, hacer tareas con los hijos, ir a juntas
escolares, participar en actividades extracurriculares, hace trajes, disfraces, etcétera. Y lo hacen las

mujeres porgue, Como ya vimos, €s su rol cultural. También necesitan “atender” al marido, si lo tienen,
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estar dispuestas y ser para los otros, ser célidas y afectuosas. Hacerles la vida facil a otros (Rodriguez

Estrada y Ramirez Buendia, 1996; Lagarde, 2006).

Ademas de la familia, esta el trabajo, cumplir con 1o que se les indica, hablar varios idiomas, vestirse
adecuadamente y con tacones, ser atentas y educadas, estar disponibles para viajar en cualquier

momento, seguir preparandose.

Lo cierto es que cuando una mujer no es remunerada se siente frustrada y estancada, si lo hace se
siente culpable por descuidar a su familia. Y volvemos a lo mismo: ¢ Como encontrar el equilibrio? De-
pende de cada una, de cdmo haya establecido sus tiempos ya sea €l de trabajo profesional o el de la
maternidad. Lo que no podemos negar es que hacer ambas cosas puede resultar un camino perfecto
0 todo lo contrario (Rodriguez Estrada y Ramirez Buendia, 1996).

Pregunta de trabajo

¢ Qué circunstancias de vida fueron relevantes para alcanzar el éxito profesional en las 38 mujeres que

participan en €l libro de Denise Dresser, Gritos y susurros |?

Objetivos

¢ Determinar cudles fueron las experiencias de estas mujeres que influyeron en su desempeno exitoso.

Objetivos especificos

e Conocer qué conceptos son los mas frecuentes dentro de cada relato de las mujeres del libro Gritos

y susurros |.

¢ Formacion de un esquema tedrico a partir de la categorizacion de los conceptos anteriores.
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Metodologia

Disefio de investigacion documental que analiza informacion basandose en fuentes secundarias.

Participantes

En la busqueda de informacion acerca del tema en cuestion, nos basamos en el libro de Denise
Dresser, Gritos y susurros I. Un compendio de historias de 38 mujeres, incluyendo a la coordinadora,
que hablan sobre temas diversos como lo es el amor, la familia, su profesion, su vida intima, sobre
las muertes de sus seres queridos, su infancia, las dificuttades de su profesion, sus retos, miedos,
etcétera. La coordinadora hace una seleccion de forma personal, visceral e intuitiva; son mujeres que
ella conocia de lejos 0 muy de cerca cuyas decisiones de vida le parecen un enigma, un acertijo, una
mirada hacia el mundo. A partir de ello les plantea a las mujeres estudiadas por Dresser, tres pregun-

tas que deben responder con base en lo que han vivido:

* ; Qué te ha tomado por sorpresa’?
¢ ; En qué momentos y frente a qué circunstancias te has sentido poco preparada?

¢ ; Qué ha sido aquello que ha constituido un reto inusual y desconcertante para ti?

Las participantes son mexicanas, ya sea por nacimiento o porque han vivido mucho tiempo en Méxi-
co y se han sentido mas de esta tierra que de otra. Son escritoras, artistas, politicas, académicas,
periodistas, publicistas, actrices, activistas, dramaturgas, funcionarias publicas, una restaurantera y

una cantante (Dresser, 2009).

Con base en este libro, hay una necesidad exhaustiva de conocer y de profundizar mas acerca de
cémo han tomado toda esa carga emocional que traen encima ya sea de la familia, trabajo o de

Sus propios miedos y la han enfrentado; de cdmo han podido llegar al lugar envidiable en el que se
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encuentran ahora y poder creerse capaces 0 no, asi como sus obstaculos, sus familias neurdticas,
las muertes y los rechazos que afrontaron. Todo lo que las llevé a ser exitosas. Por otra parte, también

cémo ellas pudieron lograr estar en ese punto.

Procedimiento

El procedimiento que conducira el presente estudio es el que a continuacion se describe brevemente:
1. Lectura del libro Gritos y susurros |, de Denise Dresser.

2. ldentificacion de los conceptos clave.

Para poder codificar cada uno de los textos distintos de las mujeres del libro, se combinara la de tipo
abierta y la axial. La primera se inicia identificando los conceptos que se relacionen con los fendmenos
a estudiar y después analizarlos para poder compararios y realizar preguntas sobre dichos conceptos.
La codificacion axial trata de “identificar las posibles relaciones entre las dimensiones de las propieda-

des de las categorias” (Inciarte, 2011).

3. Comparar los conceptos que se hayan obtenido para categorizarlos y relacionarlos.

4. Formular una teoria posterior a la integracion de las categorias y sus propiedades.

Después de ello se contintia un proceso llamado codiificacion selectiva, el cual intenta de manera siste-
matica catalogar la cualidad central, es decir, integrar los conceptos obtenidos de forma mas ajustada
para que se pueda explicar y comprender el fendmeno con la mayor exactitud: “La aplicacion de este
método no sdlo abre la posibilidad para generar una teoria que esté en linea directa de correspon-
dencia con los datos, sino que ademas permite al investigador examinar una gran variedad de datos”

(Inciarte, 2011).
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Instrumento

Se utilizara el método de la Teoria fundamentada propuesta por Glaser y Strauss (1967), la cual consis-
te en una estrategia que tiene como fin generar una teoria a través de la construccion de un disefio de

andlisis con niveles de abstraccion sobre un fendmeno social determinado (Inciarte, 2011).

Glaser y Strauss (1967, en Inciarte 2011: 7) describen el método de la Teoria fundamentada de la

siguiente manera:
La estructura de la Teoria fundamentada se inicia con la obtencién de notas las cuales se denominan “memos”. Estos
pueden ser productos de observaciones del investigador o de las interpretaciones de la realidad observada. También
pueden ser productos de entrevistas realizadas a los informantes. Luego comienza el proceso de codificacion de la
informacién mediante el establecimiento de categorias procedentes de la data. Se continlia mediante la comparacion
constante entre las categorias hasta alcanzar la saturacion de las mismas. En este punto ya no hay informacion nueva
que codificar y se determina cudl es la categoria central de la investigacion. Se procede, entonces, a generar las teorfas
sustantivas que expliquen las relaciones entre las categorias. Finalmente, luego de un proceso de validacion y confron-

tacion de las teorias sustantivas se da lugar a una teorfa formal de lo estudiado.

Tal como se menciona anteriormente, €l procedimiento que se sigue va por etapas o periodos como

categorizé Glaser y Strauss (1967):

1. Comparar incidentes aplicables a cada categoria
2. Integrar categorias y sus propiedades
3. Delimitar la teorfa

4. Escribir la teoria
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Resultados

A continuacion se describe brevemente algunas subcategorias con sus respectivos eiemplos:

Categorfa: Sociedad

Subcategoria Citas
Opiniones L. Esquivel: “a partir de entonces no me preocupa lo que la gente
externas piensa”.

P. Mercado: “todavia me puede que, aunque casi me converti en hom-
bre por un ano, no pude ser escuchada por ellos”.
G. Morfin: “valoro poder ser amiga de los que no piensan como yo”.

Concepto de R. Fuentes-Berain: “...las mujeres, se les niega la posibilidad de estu-
mujer diar, siendo confinadas a un estado de vulnerabilidad perpetua”.

M. A. Casar: “naci mujer queriendo ser hombre”.

F. F. Christlieb: “lucha de las mujeres en los escenarios del poder tan
masculinamente construidos”.

S. Berman: “una muijer poderosa es a tal grado un tabu cultural”.

Categoria: Inseguridad

Subcategoria Citas

Trabajo A. M. Olabuenaga: “me parecio increible que una simple campana co-
mercial llamara la atencion de politicos e intelectuales”.

O. S. Cordero: hablando acerca de su ingreso con los magistrados del
Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal: “;quién era yo para
que de pronto un buen dia se fijaran en mi para tan alta responsabi-
lidad?”

M. Rojo: “es una sorpresa para mi haber logrado consolidar una carre-
ra como actriz, cuando de nifia todo me hacia suponer que no iria mas
alla de vender jugos en la calle”.
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De si mismas P. R. Spindola: “me ha tomado por sorpresa... formar parte de este
grupo de brillantes mujeres”.

M. Carral: “yo era francamente feona”.

M. Rojo: “estaba tan segura de ser fea que creia que solo siendo actriz
se podian fijar en mi”.

Busqueda de M. A. Casar: “busqué la aprobacion en otras partes”.

reconocimiento M. A. Casar: “queria ser hombre porque mi mama tenia una clara pre-
ferencia por ellos”.

E. Ledn: “no tenia la menor idea de qué iba a estudiar pero queria tener
ese acto de valentia frente a mi mama”.

Categoria: Trabajo

Subcategoria Citas
Preparacion P. R. Spindola: “toda mi vida me ha acompanado la sensacion de no
académica estar preparada”.
C. Rippey: “no estoy tan preparada para asumir las cosas como su-
pongo”.

M. Rojo: “nunca, jamas, me he sentido suficientemente preparada
para hacer lo que he hecho, ni en el teatro ni en la politica”.

Labor o cargo O. S. Cordero: “fui la primera mujer que logrd alcanzar la patente por
concurso de oposicion en el Distrito Federal”.

Equilibrio, trabajo G. Vargas: “la vida es como una bicicleta: la rueda de adelante es una
y familia familia, la de atras es el trabajo”.

F. F. Christlieb: “la maternidad tantas veces enfrentada a la profesion,
unas cuantas armonizada y siempre de dificil conjugacion”.

C. Rippey: “siempre he tenido mis talleres en mi casa, asi puedo tra-
bajar mientras vigilo lo que esta en el horno y volver a trabajar cuando
los nifios estan dormidos”.

Discriminacion R. Fuentes-Berain: “empecé a sentir una... necesidad de desconocida
de género de... justificar, a manera de preambulo, por qué es que siendo mujer
mi capacitacion y experiencia me permitirian realizar ese trabajo”.

R. Robles: “eso nos ocurre a las mujeres. Piensan que ocupamos un
cargo o0 una gran responsabilidad por razones ajenas a nuestro talento
y capacidades”.
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Categoria: Religion

Subcategoria

Citas

Espiritualidad

L. Esquivel: “la idea que yo tengo de Dios es algo que no tiene voz, es
energia pura”.

Busquedas

Categoria: Familia

S. Sefchovich: “empecé a frecuentar grupos distintos (sufis, cristia-
nos maronitas, etc.) en una busqueda que no sabia hacia donde me
conduciria pero que me hacia sentir bien, cerca de lo sagrado y de un
mundo con sentido”.

K. D’Artigues: “supongo que busqué en la religion algo que sigo bus-
cando a la fecha: paz”.

Subcategoria Citas

Influencia A. Micha: “desde los primeros renglones hay una gran trama pero po-

positiva de Cos personajes y en el papel estelar, mi madre”.

la madre E. Ledn: “ahora ella (su madre) ha reconocido que no me dio el apoyo
que yo necesitaba, en el momento en que yo lo necesitaba”.

Rechazo de G. Loaeza: “mi madre por el teléfono dio un grito: ‘jEstas local Pero, tu

la madre ¢quién eres, si no eres nadie?””

Categoria: Pareja

E. Ledn: “mi mama no queria que fuera nada, porque no creia en mi”.

Subcategoria Citas
El amor E. Poniatowska: “el amor me tomé a fuerzas”.

C. Rippey: “y tuve suerte, me enamoré”.

M. Lamas: “sdlo buscaba un amor correspondido”.

M. Acosta: “el amor era elusivo, algo que jamas hubiera imaginado”.
Aprendizajes L. Esquivel: “fue una relacion intensa, que agradezco, que me hizo

crecer”.
M. Lamas: “descubri que el corazén no es una ventana que se abre y
se cierra a voluntad”.

Revista ImpULSA

64



Categoria: Inteligencia emocional

Subcategoria Citas

Muerte M-P. Colle Corcuera: “a veces me siento desconcertada. Nadie esta
preparado para la muerte”.

N. Zambrano: “la muerte puede ser, si se lo permitimos, la mas grande
de todas las aventuras que podamos vivir”.

Busqueda L. Esquivel: “empecé a mirarme a mi misma de una manera mas pro-
interna funda”.
M-P. Colle Corcuera: “aprendi a escuchar a mi ser interno”.

L. Esquivel: “para mi es muy importante reconocer lo que soy en ver-

Concepto de si dad”.
mismas G. Loaeza: “me tenia que divorciar precisamente para saber quién
era”.

E. Ledn: “cuando empecé a cantar descubri que todo lo que presentia
sobre mi misma era cierto; que realmente era especial, que realmente
tenia un trabajo y un camino muy especifico que recorrer”.

Desplazamientos J. Fierro: “aprendi a ser creativa frente a la manera que mi papa tenia de
castigarnos”.

D. Dresser: “aprendo a estar sola. Aprendo a leer para desaparecer.
Aprendo a leer para existir. Aprendo a leer para dejar de hacerlo”.

Categoria: Padecimiento

Subcategoria Citas

Dislexia P. R. Spindola: “soy disléxica”.
M. Rojo: “...ademas de la dislexia que siempre he padecido”.

Céancer M-P. Colle Corcuera: “tengo cancer del pancreas”.

C. Rippey: “el ginecdlogo decidié que tenia un tumor en el Utero. Esta-
ba equivocado, pero si tenia un quiste en un ovario”.

N. Zambrano: su esposo enferma y lo llevan al hospital, el médico dice:
“Héctor, el resultado de la segunda biopsia es positivo, tienes cancer
en la cuerda vocal derecha”.
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Analisis de los resultados

Durante el analisis exhaustivo de las experiencias mencionadas en el libro de Dresser, se
formuld una serie de ocho categorias y posteriormente, de cada una de ellas se agregaron
diversas subcategorias dentro de las cuales se incluyeron citas de las muijeres refiriéndose

a ello. Esto de la siguiente manera:

Sociedad: Dentro de esta categoria se encuentran diversos temas que acompanan lo que
la sociedad les inculcd, y por lo tanto ellas internalizaron sobre “ser mujer”, esto nos indica
qué debe ser, lo que puede ser premiado o castigado, como lo dice J. Fierro: “creo que
muchas mujeres comparten el sentimiento de ser castigadas si es que todo les sale bien”.
O sobre su estado civil: R. Fuentes-Berain: “...mi estatus civil no tenia relacion con el trabajo

que tenia que desempenar”.

Inseguridad: Son los miedos, los temores a los que se enfrentan y repercute en el trabajo.
Por ejemplo: P. R. Spindola: “mi primer desnudo a los 44 anos, ¢ por qué no me lo pidieron
a los 257”. En su concepcion como personas: M. Rojo: “estaba tan segura de ser fea que
crefa que sdlo siendo actriz se podian fijar en mi”. De buscar un reconocimiento en la pareja,
el empleo mismo o de la misma madre, es la parte donde se ven reflejadas las dudas y la

desconfianza que han tenido en su entorno.

Trabajo: Es el area donde se desarrollan, crecen, reciben una retribucion econémica y
buscan ese algo que las complete. Sin embargo, al hacerlo no se sienten listas para des-
empenarse, como por ejemplo: O. S. Cordero: “me senti poco preparada... Ernesto Zedillo
me incluyd en la lista de 18 personas para integrar la nueva corte”. Les invade la culpa al

dejar a su familia para ir a trabajar y no poder lograr un equilibrio: F. F. Christlieb: “la mater-
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nidad tantas veces enfrentada a la profesion, unas cuantas armonizada y siempre de dificil

conjugacion”.

Religion: Esta parte de la espiritualidad es muy importante no sélo porque buscan paz
como lo dice K. D’Artigues: “supongo que busqué en la religién algo que sigo buscando a
la fecha: paz”, sino porque la educacion de varias mujeres ha sido muy religiosa como E.

Poniatowska, G. Loaeza, H. Escobedo, P. Mercado, M. Carral y N. Menocal.

Familia: Dentro de la categoria podemos ver que esta pequena sociedad ha determinado
en gran parte lo que son estas mujeres actualmente. La influencia positiva y negativa de los
padres: A. Micha: “la mujer Unica, inolvidable, irrepetible”, M. Rojo: “el rechazo de mi padre
porque dizque naci antes de tiempo...”. Y ademas la dedicacion que centran en sus hijos,
precisamente tratando de evitar lo anterior: G. Vargas: “hay que dedicarle mas tiempo vy

atencion a nuestros hijos”.

Pareja: Esta seccion es una de las mas enriquecedoras y no soélo por el romanticismo que
expresan, como E. Poniatowska: “el amor me tomé a fuerzas”, sino también por los apren-
dizajes que han obtenido: M. Lamas: “descubri que el corazén no es una ventana que se

abre y se cierra a voluntad”. De casarse y divorciarse y de volver a aprender de sus errores.

Inteligencia emocional: Aqui, dentro de las subcategorias, hablamos de la capacidad que
poseen para llevar sus duelos y de su fortaleza. N. Zambrano: “no me agradaba que me vie-
ran llorar y mucho menos mi marido, estaba convencida de que debia ser constantemente
fuerte, tenia que ser la fortaleza para todos en la familia”. De buscarse a si mismas: A. Micha:
“he aprendido a irme desnudando poco a poco” y M-P. Colle Corcuera: “estoy en proceso

de entender qué me esta avisando”.
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Padecimientos: Las enfermedades forman parte de cada una de las categorias anterio-
res, porque no solamente son sufrimientos suyos como la menopausia: C. Rippey: “no me
sentia muy bonita que digamos... estaba pasando por la menopausia... y estaba sola”; o
su dislexia: P. R. Spindola: “soy disléxica”, sino también de sus familiares cercanos como el

esposo, la madre, los hermanos (N. Zambrano, C. Saizar y B. Paredes).

Conclusiones

Aqui se retoma el paso 4, propuesto en la metodologia: formular una teoria posterior a la

integracion de las categorias y sus propiedades.

Asi como dice Caicedo Torres (2007) respecto al éxito profesional: cada persona le da un
valor a diferente a aspectos como el trabajo, los ingresos, el estatus. Siguiendo esta linea,
cada aportacion de las mujeres del libro, les asigna cierta importancia a aspectos de su vida
que las van marcando y que de alguna manera influyen o determinan tajantemente su éxito

profesional.

Una de las cosas que tienen en comun es que siempre estan en una busqueda constante,
ya sea de si mismas en lo espiritual, de un reconocimiento en la familia o en la pareja, de
indagar en los puestos politicos, de saber que en el arte encontraran eso que les hace falta.
De esta manera han surgido mujeres que han hecho cosas importantes como ser la primera
mujer jefa del gobierno del Distrito Federal, ser la primera juez, ser las primeras en hacer

cosas diferentes.

Actualmente existen todavia dificultades para las mujeres en diversos aspectos, y para las
del libro no ha sido diferente pues se han enfrentado a la violencia empezando desde casa,

el rechazo de los padres, el ausentismo, a la muerte y la discriminacion debido al género.
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Es importante mencionar que nuestra ideologia, en gran parte, determina lo que hacemos,
pensamos y sentimos; de este modo lo que estas mujeres han logrado hacer no sélo en su
vida profesional sino personal, ha sido por sus experiencias y asi han ido formando su pen-
samiento y accion. Por ejemplo, cuando mencionan el rechazo que padecieron por parte de
los padres dicen que no quieren transmitirles eso a sus hijos, sino al contrario, quieren darles
todo el amor y el afecto posible, al igual que a sus nietos, sobrinos. Buscan de alguna manera

que cambie en los demas o que ellas vivieron, ya sea agradable o no.

Referente al trabajo que realizan, es sorprendente que se sientan tan inseguras de hacerlo,
de confiar en sus capacidades para lograr algo. Muchas sefalan que se han sentido poco
preparadas para enfrentar adversidades politicas, un papel actoral, los idiomas, o ser auto-
ridades en alguna institucion, etcétera. Y a pesar de esas incertidumbres que sufren, logran
llevar a cabo su cometido y resultan ser triunfadoras. De alguna manera, en el fondo saben
que pueden lograrlo, quiza inconscientemente necesiten que otras personas les digan lo que

ellas no pueden reconocer de primera mano: que son brillantes.

Otra cosa es la forma en cémo han podido compaginar varios papeles esperados en una
mujer: ser madre, esposa y profesionista. El equilibrio entre las tres lo han logrado a pesar de
una culpa constante que las invade por dejar a sus hijos y perderse de muchas cosas de las
cuales luego hay reproches. Algunas mas han preferido llevar el trabajo a casa para estar al
pendiente de los pequenos y del hogar en general. Se convierten, como dice Lagarde (2006),

en “un ser de los otros”.

Ademas de la parte familiar, Lagarde (2006) sefiala que transportan esa necesidad que te-
nemos las mujeres de identificarnos con lo masculino en el area laboral, dejando de lado o
doméstico; éste es el punto central del ensayo: la discriminacion. Marina Castaneda (2002)

dice que muchas veces las mujeres que se encuentran en un puesto ejecutivo alto son vistas
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como quienes hacen algun tipo de favor, generalmente sexual, para llegar adonde estan. Y las
experiencias referidas en el libro de Denise Dresser no han sido la excepcion y no es porque
lo mencione literalmente, pero quienes se han podido desempefar laboralmente en puestos
publicos se han enfrentado a este tipo de criticas. De igual manera, la discriminacion viene
no solamente de lo sexual, sino de la duda de otras personas acerca de sus capacidades, lo
que influyen en su misma inseguridad, en no ser tomadas en cuenta en decisiones que, por
supuesto, les competen. Asi pues buscan otro tipo de reconocimiento a través de su talento

y Sus capacidades.

Uno de los términos utilizados es “las fronteras de cristal”. Se podria decir que estas barreras
invisibles son una especie de detencion respecto a las metas laborales de estas mujeres, ya
que no las pueden alcanzar debido a ciertos obstaculos que se les presenten o porque deben
elegir entre el trabajo y su hogar. ;Cudles son sus obstaculos a vencer? Quiza una infinidad;
para algunas de ellas lo ha sido la propia familia, como la pareja o los hijos; para otras la so-
ciedad, como su estado civil que interfiere en su desempeno laboral, e inclusive ellas mismas
al no sentirse preparadas casi siempre para hacer su trabajo. En cuanto a la eleccion entre la
familia y su trabajo, no mencionan que hayan tenido que elegir entre uno de ellos, sino que
trataron de involucrar € integrar ambas partes, de combinarlas y darle a cada una su espacio.
¢ El resultado? Un equilibro alcanzado con mucho esfuerzo ( La mujer profesionista, 2011;

Burin, 2008; Bustos Romero).

Respecto a la familia, la madre ha sido una pieza determinante en las decisiones que han to-
mado a lo largo de su vida; una opcidn es: porque eligen no seguir el camino de sus madres,
tratando de demostrarles a éstas que pueden hacer lo que supuestamente les dicen que no
hagan, porque no creen en sus hijas, porque las prefieren calladas debido al rechazo incesan-
te. Por otro lado, también se encuentra lo positivo, es decir, cuando llevan consigo el apoyo

brindado por las madres; cuando a pesar del tiempo, sus madres las siguen protegiendo y
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ayudando. Asimismo, el padre no se queda atras, si lo pusiéramos en una balanza diriamos
que pesa mas la influencia negativa que han tenido en la vida de estas mujeres puesto que
no perciben su afecto, sienten que su padre las rechaza, las golpea. Ven al padre como

neurdtico, muchas veces ni siquiera mencionan su existencia.

De igual manera, ven a la pareja como quien ha influido absolutamente en su desarrollo
tanto personal como profesional. Es decir, que a través de los rompimientos amorosos, di-
vorcios y matrimonios han obtenido aprendizajes para entender lo que el otro necesita, para
no fallar, y ademas, para lograr descubrirse mediante esos duelos, volverse a enamorar del

amor pero sobre todo de ellas mismas.

También la religion y la espiritualidad las han llevado a una busqueda interna de paz, de en-
tender una pérdida o enfermedad y padecerla, de lograr una conexiéon con un Ser Superior.
Aqui es donde entra esa habilidad de tener inteligencia emocional para poder enfrentarse a
diversas dificultades en su vida (como las muertes o enfermedades), entender los desplaza-

mientos que han padecido, conocerse y aceptarse.

Una de las cosas que ha causado sorpresa a lo largo de este estudio es la enorme capa-
cidad de insight que tienen estas mujeres al hablar de sus experiencias intempestivas; es
decir, que reconocen en si mismas los conflictos a los que se han enfrentado toda su vida 'y
ademas dan una explicacion de como los han ido resolviendo; las consecuencias que traje-
ron consigo, como buscarse un esposo igual al padre (J. Fierro y M. Lamas). Aceptar que la
madre, el padre, los abuelos o los propios hermanos nunca las quisieron y que por eso las
rechazaron (ademas de haber nacido mujeres) y por tal motivo tuvieron que buscar en otro
lado eso que las completara, que llenara esa ausencia; y lo consiguieron a través de la ac-

tuacion, de cantar, de cocinar, de escribir, de expresar lo que piensan, de educar y de crear.
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Es aqui donde concluimos que la parte de la vida de estas mujeres que las han determinado
para llegar a ser exitosas profesionalmente son precisamente esas caidas que han tenido
como son las pérdidas, el rechazo, los desplazamientos y la discriminacion por género, que
las envuelven en sus miedos e inseguridades y que de algun modo se apoderan de ellas y
no las dejan avanzar hasta que los resuelven. Y con eso no quiere decir que todas las mu-
jeres del libro lo hayan hecho, algunas si, pero las que no por lo menos han reconocido de

dénde vienen sus temores, lo dificil que es aprender a desprenderse de lo que les hizo dano.

Este estudio es un bagaje amplio de informacién para poder comprender y saber de donde
sacar mas provecho sobre lo que es la psicologia de género. Para poder entender qué esta
afectando indudablemente a la cultura mexicana, al crecimiento personal y laboral de una
mujer, como verlas sin contraer matrimonio, no tener hijos y ser excelente profesionista o

quiza ser una madre soltera.

Seria excelente poder hacer una retroalimentacion, primero de la coordinadora del libro y
posteriormente de las entrevistadas para que de esta manera se formara una proyeccion
mas desarrollada y profunda de los intereses y capacidades de todas estas mujeres exito-

Sas.
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Consideraciones sobre la reforma financiera

Jesus Antonio Lépez Lopez
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Resumen

En el Ultimo ano, el gobierno federal ha presentado tres de las llamadas reformas estructurales: la laboral, la de tele-
comunicaciones y la financiera. Aunque todas ellas guardan una relacion directa con la actividad econdémica, la mas
importante, de acuerdo al tamafo del efecto final estimado, es la reforma financiera. El objetivo del presente articulo
es evaluar las posibles implicaciones que tendra dicha reforma en la economia mexicana, a través del andlisis de la
situacion actual de la actividad empresarial, la economia informal y el sistema financiero, y con ello tratar de anticipar
el impacto esperado. De acuerdo a lo analizado, la baja productividad empresarial, la informalidad laboral y la alta
concentracion de la banca son aspectos que deben ser atendidos para obtener los resultados pretendidos con la
reforma.

Palabras clave: Reforma financiera, concentracion bancaria, economia informal, productividad empresarial.

Abstract

In Mexico, during the last year, the central government has presented three of the called structural reforms: labor,
telecommunications and financial. Although all of them have a direct relationship with economic activity, the most im-
portant due to final estimated effect is the financial reform. This article aims to evaluate possible effects caused by this
reform to Mexican economy throughout the analysis of the current situation of business activity, informal economy;,
and financial system to thus anticipate the expected outcome. Results of the analysis suggest that, if the government
wants to obtain positive results of this reform, then it needs to solve the issue of low business productivity, informal
labor and high concentration of banking.

Key words: Financial reform, banking concentration, informal economy, business productivity.

Introduccion

En las ultimas décadas, la economia mexicana y el sistema financiero han cambiado de
manera continua: la nacionalizacion de la banca con José Lépez Portillo (1976-1982), la
posterior reprivatizacion e internacionalizacion de la misma, la apertura comercial y la crisis
econdmica de 1994-1995 con Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) y Ernesto Zedillo (1994-
2000), y la reciente crisis financiera mundial de 2008-2009 con Felipe Calderdn (2006-2012)

son ejemplos de ello.
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La situacion, después de 2010, ha sido distinta. A pesar de que prevalece la incertidumbre
a nivel mundial debido a la crisis de la deuda europea y a la desaceleracion de la economia
china, el sistema bancario mexicano ha mostrado un buen desempefo: una estabilidad
y solidez con altos niveles de liquidez y solvencia. Los objetivos del nuevo gobierno, en
aras de aprovechar la relativa estabilidad financiera y macroecondmica, estan enfocados
en lograr un mayor crecimiento a través de las llamadas reformas econdmicas estructurales
(denominadas asi porque pretenden llevar a cabo cambios profundos en algunas leyes o, en

Su caso, en la Constitucion), consideradas en el Pacto por México.

El pasado 8 de mayo el Presidente de la Republica y el Consejo Rector del Pacto por México
presentaron la iniciativa de reforma financiera, con la cual, a grandes rasgos, se pretende
lograr un mayor acceso al crédito con menores tasas de interés (Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, 2013). De acuerdo con las opiniones de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), la reforma es mas que necesaria si se desea tener un mayor crecimiento,
aunque la Asociacion de Bancos Mexicanos (ABM) ha expresado que para obtener los
resultados deseados se necesitan de mayores compromisos por parte del gobierno, que
consisten, principalmente, en un riesgo compartido entre la banca y el Estado, y en una

mayor facilidad en la ejecucion de garantias en caso de incumplimientos (Contreras, 2013).

La iniciativa presentada generara, sin duda, por medio del incremento de créditos, un mayor
dinamismo econdmico, pues (como se vera en los aspectos técnicos de la propuesta de
reforma) se afirma que habra mayor liquidez. Sin embargo, el efecto final que tendra sobre
la economia real parece incierto. Por un lado, porque en la agenda econémica mexicana
existen temas pendientes, como la economia informal y los bajos niveles de competencia,
que deben ser atendidos para que los beneficios financieros se traduzcan en beneficios

econdmicos. Por otro, porque la existencia del riesgo de un excesivo otorgamiento de cré-
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ditos es inherente, tal y como sucedié en las crisis financieras de 1994-1995 en México y de

2008-2009 en Estados Unidos.

Por lo anterior, resulta necesario evaluar la verdadera necesidad de una reforma financiera
de tal envergadura, identificar los alcances que tendra mas alla del desarrollo del sistema
financiero y conocer los riesgos de una posible insolvencia bancaria generada por los exce-

sivos créditos baratos.

La necesidad de un mayor crédito

El actual sistema financiero mexicano tiene sus origenes en 1976, cuando comenzd a ope-
rar la banca multiple. Con su creacion se pretendia otorgar mayores financiamientos a lar-
go plazo para el sector productivo, una oferta mayor de productos financieros y un mejor
control y vigilancia de las instituciones (Clavellina Miller, 2013). No obstante, hacia finales
de los setenta la economia atravesd por un periodo de crisis, caracterizado por un bajo
crecimiento, altas tasas de inflacion, un déficit comercial, una excesiva deuda publica y un
sistema bancario técnicamente quebrado que obligd al gobierno, en 1982, a decretar la

nacionalizacion de la banca.

A principios de la década de los noventa, en el gobierno de Carlos Salinas de Gortari, se lle-
vo a cabo el proceso de reprivatizacion de la banca con el objetivo de contar con un sistema
financiero eficiente, competitivo, sano y balanceado. Sin embargo, en 1994, debido a una
serie de desequilibrios monetarios (Clavellina Miller, 2013) que provocaron el agotamiento
de las reservas internacionales y una posterior devaluacion del peso, el pais se enfrenté a la
peor de las crisis econémicas registradas que llevé a la banca a solicitar un rescate financie-

ro y una posterior capitalizacion internacional.
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Desde entonces hasta la crisis financiera mundial de 2008-2009, el sistema financiero mexi-
cano atravesd por un proceso de relativa estabilidad. El total de créditos otorgados por la
banca comercial crecio (a precios corrientes), de 1996 a 2008, cerca de 125%, mientras que
de 2008 a 2012 su crecimiento fue de aproximadamente 61% (Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia, INEGI, 2013) (Gréfica 1). Las cifras mas recientes a abril de 2013 arrojan
un valor de cartera total colocada de 2,790,266 millones de pesos (mdp), de los cuales
1,226,057 mdp corresponden a los financiamientos empresariales, 94,542 mdp a los présta-
mos a las entidades financieras y 613,360 mdp a los créditos al consumo (Comision Nacional

Bancaria y de Valores, CNBV, 2013).

Grafica 1. Créditos otorgados por la banca comercial en miles de
millones de pesos nominales (1996-2012)

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI.

A pesar del actual crecimiento sostenido de la banca, los créditos otorgados como porcen-
taje del Producto Interno Bruto (PIB) son bajos. De acuerdo con datos del Banco Mundial,
el crédito interno, relativo al PIB, provisto por el sector bancario ascendié a 37.2%, 43.8%,
451% y 45.5% en 2008, 2009, 2010 y 2011 respectivamente, mientras que para algunos
paises como Brasil, Chile y Panama este dato se ubicd, en 2011, en niveles correspondientes

a2 98.3%, 71.2% y 104.9%. Para las principales economias emergentes como China, India y
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Sudéfrica, el mismo indicador fue de 145.5%, 74.1% y 175% (Banco Mundial). El problema
con los bajos niveles de crédito bancario en México radica en el escaso efecto que tienen
sobre las actividades productivas: un bajo financiamiento reduce los niveles de produccion, y

con ello la productividad y el empleo.

Ademas del problema del bajo crédito, esta el de la alta concentracion. De acuerdo con los
datos recientes sobre la banca multiple a abril de 2013, el valor del activo total ascendié a
6,304,377 mdp. De esa cifra la participacion del total que tuvieron las cinco instituciones mas
grandes del pais (BBVA Bancomer, Banamex, Santander, Banorte y HSBC) fue de 71%. Res-

pecto al valor total de la cartera la cifra es aun mayor, éstas concentraron 73% (CNBV, 2012).

La alta concentracion bancaria tiene dos implicaciones: 1) las comisiones vy los tipos de in-
terés tienden a ser mas altos y 2) el sistema financiero es mas inestable. Las cifras recientes
sobre financiamiento empresarial son evidencia en favor del primer punto, pues de acuerdo
al ultimo censo econdmico, de las casi 4 millones de unidades econdémicas existentes has-
ta ese momento, sélo 30% dijo haber utilizado algun tipo de crédito, y cerca de 3 millones
declararon no manejar una cuenta bancaria; de éstas, mas de 30% declard que se debia a
las altas cuotas o comisiones cobradas por los bancos (INEGI, 2009). El riesgo de tener una
alta concentracion en el mercado bancario, referente al punto dos, fue sefialado incluso en
la reforma a la ley del sistema bancario de Estados Unidos en 2010, en la denominada Regla
de Volcker (El Economista, 2011). El problema radica en que la falta de competencia genera
instituciones que son demasiado grandes como para “dejarlas caer” en caso de insolvencia,

generando con ello un mayor riesgo moral.

El escaso crédito en el pais no sélo se debe a la baja participacion de la banca mudltiple, la
banca de desarrollo (compuesta por Nacional Financiera, Banco Nacional de Obras y Servi-

cios Publicos, Banco Nacional de Comercio Exterior, Sociedad Hipotecaria Federal, Banco
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del Ahorro Nacional y Servicios Financieros y Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y
Armada) también ha experimentado un estancamiento a lo largo de la ultima década. De
2000 a 2005 la variacion promedio anual de sus activos fue de -2.6%, mientras que de 2005
a 2010 fue de 4%. Referente a la colocacion de créditos, ésta disminuyd 3.7%, de 2000 a
2005; mientras que de 2005 a 2010 su caida fue de 3.3% (Banco Interamericano de Desa-
rrollo, BID, 2013) (Gréfica 2). Por otro lado, el valor de la cartera de crédito total, a septiembre
de 2012, ascendi6 a 108,241,492 miles de millones de pesos (mmdp), 1.76% menos que el

trimestre anterior (CNBV, 2012).

Grafica 2. Créditos otorgados por la banca de desarrollo en
miles de millones de pesos nominales (1996-2012)

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI.

Por todo lo anterior, queda claro que el sistema financiero en México es relativamente pe-
quefo en cuanto al tamano de su economia, y que para lograr un mayor crecimiento es
indispensable contar con un adecuado sistema crediticio (mas adelante se exponen algunos
resultados importantes a esta afirmacion), sin poner en riesgo la situaciéon financiera delas
instituciones que lo componen, sin embargo ¢qué tanto puede esperarse de la iniciativa

presentada?
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Aspectos técnicos de la reforma financiera

Tal y como se establece en los compromisos 62 y 63 del Pacto por México, el objetivo es la
ampliacion del sistema financiero por medio de un mayor otorgamiento de créditos a través
de la banca comercial y la de desarrollo. De manera general, la iniciativa se basa en cuatro
gjes: 1) fomentar el crédito a través de la Banca de Desarrollo, 2) incrementar la competen-
cia en el sector financiero, 3) ampliar el crédito de las instituciones financieras privadas y 4)
asegurar la solidez y prudencia del sector financiero en su conjunto. De manera especifica,
se compone de 13 decretos que reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de

34 leyes.

Los objetivos y caracteristicas principales de los decretos son:

1. El fortalecimiento de la Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros (Condusef) a través de una reorientacion de su objetivo, principalmen-
te hacia el usuario. En este Decreto se considera la modificacion de la Ley de Proteccion y
Defensa al Usuario de Servicios Financieros, la Ley para la Transparencia y Ordenamiento de
los Servicios Financieros, la Ley de Instituciones de Crédito y la Ley del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, con el objetivo de mejorar la proteccion de
los usuarios de los servicios financieros y promover la inclusion financiera responsable (SHCP,

2013).

2. Incrementar y mejorar del acceso a los servicios financieros de ahorro y crédito popular me-
diante las Sociedades Financieras Populares, las Sociedades Financieras Comunitarias y las
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y el otorgamiento a la CNBV de la facultad
para ordenar la suspension parcial o total, temporal o definitiva, de los servicios o comisiones

por incumplimiento a la Ley. Para tal objetivo se propone reformar la Ley de Ahorro y Crédito
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Popular y la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y

Préstamo (SHCP, 2013).

3. La actualizacion del marco normativo de las Uniones de Crédito, con el objetivo de ajustar
su legislacion a las realidades del mercado y otorgar un marco juridico para fortalecer su
desarrollo y competitividad. Para ello, la iniciativa de Decreto propone reformar la Ley de

Uniones de Crédito (SHCP, 2013).

4. La dotaciéon de mejores herramientas a la Banca de Desarrollo para ampliar el acceso al
crédito a quienes no cuentan con las facilidades de obtener recursos para elevar su desarrollo
econdmico. La iniciativa de Decreto pretende reformar la Ley de Instituciones de Crédito, la
Ley Reglamentaria de la Fraccion Xl Bis del Apartado B, el Articulo 123 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Organica de Nacional Financiera, la Ley
Orgénica del Banco Nacional de Comercio Exterior, la Ley Organica del Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos, la Ley Orgéanica del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y
Armada, la Ley Organica del Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, la Ley Orga-
nica de Sociedad Hipotecaria Federal, la Ley Organica de la Financiera Rural y la Ley General

de Titulos y Operaciones de Crédito (SHCP, 2013).

5. La generacion de certeza juridica para las partes involucradas en la celebracion de contra-
tos de otorgamiento de créditos. Para tal efecto se propone reformar el Codigo de Comercio,
la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y la Ley Organica del Poder Judicial de la

Federacion (SHCP, 2013).

6. El mejoramiento del procedimiento concursal. La iniciativa considera reformar la Ley de

Concursos Mercantiles (SHCP, 2013).
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7. La modernizacion del marco regulatorio de las Sociedades Financieras de Objeto Mdltiple
(SOFOM). Para tal objetivo se pretende reformar la Ley General de Organizaciones y Activida-

des Auxiliares del Crédito y la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito (SHCP, 2013).

8. Otorgar solidez y solvencia al sistema financiero. Para ello, la iniciativa por Decreto propone
reformar la Ley de Instituciones de Crédito, la Ley de Concursos Mercantiles, la Ley de Pro-

teccioén al Ahorro Bancario y la Ley del Mercado de Valores (SHCP, 2013).

9. El mejoramiento de la innovacion y flexibilizacion del régimen actual y diversas figuras apli-
cables al sector de sociedades de inversion. Se propone reformar la Ley de Sociedades de

Inversion y la Ley del Mercado de Valores (SHCP, 2013).

10. Mejorar la eficiencia del mercado de valores, a través de la incorporacién de innovacio-
nes a nivel de operaciones y operativo, de una mayor rapidez en los procesos de emision al
mercado y una mejora en la dinamica de funcionamiento de las entidades que lo componen.

La iniciativa de Decreto propone una reforma a la Ley del Mercado de Valores (SHCP, 2013).

11. Modificar el marco regulatorio que permita hacer publicas las sanciones impuestas por
la CNBV, con el propésito de generar disciplinas en los mercados que supervisa, regula y
sanciona. El presente Decreto tiene también por objetivo liberar los limites a la inversion ex-
tranjera en entidades financieras. La iniciativa propone reformar la Ley de la CNBV, la Ley para
Regular las Sociedades de Informacion Crediticia, la Ley del Banco de México, la Ley de los
Sistemas de Ahorro para el Retiro, la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas
de Seguros, la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, la Ley de Instituciones de Seguros
y de Fianzas, la Ley de Inversidon Extranjera y el Cédigo Federal de Procedimientos Penales

(SHCPR, 2013).
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12. Dotar de un marco normativo acorde a las nuevas condiciones econdémicas y financieras
a nivel internacional capaz de considerar la diversificacion y competitividad del actual sistema
financiero. Por lo anterior, se propone expedir una nueva Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras (SHCP, 2013).

13. Modificar la regulaciéon vigente para reducir costos y otorgar certeza juridica a los acree-
dores, con el fin de fomentar el uso de la Subrogaciéon de Acreedor para lograr una mayor
competencia entre acreedores y mejores condiciones de financiamiento para los deudores.
La iniciativa de Decreto pretende reformar la Ley de Transparencia y de Fomento a la Compe-

tencia en el Crédito Garantizado (SHCP, 2013).

Mas retos que oportunidades

Actualmente existe evidencia para el caso mexicano (De la Cruz Gallegos y Alcantara Liza-
rraga, 2011) de que mayores niveles de colocacion de créditos generan una mayor actividad
econdmica; sin embargo, no se han logrado identificar los canales especificos de transmi-
sion ni la direccion causal, es decir, no se sabe a ciencia cierta si el desarrollo del sistema
financiero genera mayor crecimiento econdmico o viceversa, o si ambos influyen de manera
reciproca. Por lo anterior, los beneficios que puede traer consigo la reforma financiera, por si

sola, son limitados.

La aprobacion del resto de las reformas estructurales, especificamente la hacendaria y la
energética, es una condicionante para que los nuevos créditos puedan fluir de una mejor ma-
nera hacia los sectores productivos. Esto ultimo resulta especialmente importante debido a
que la relacion que guardan los créditos al consumo con el crecimiento econémico es mayor
que la de los créditos empresariales (Rodriguez Benavides y Lépez Herrera, 2009), esto es

principalmente al escaso financiamiento de las pequenas y medianas empresas. Por lo tanto,
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si se quiere tener un efecto significativo sobre el crecimiento de la economia, se debe lograr

que la parte empresarial sea un vinculo mas eficiente entre la banca y la produccion.

Si se pretende tener un sistema financiero desarrollado, pero solvente, se debe buscar tam-
bién la manera de incentivar el ahorro. Aunque actualmente, para el caso mexicano y para la
mayoria de los sistemas financieros modernos con libre movilidad de capital, las tasas (res-
pecto al PIB) de ahorro no determinan la cantidad y tamano de los créditos —de acuerdo a la
paradoja Feldstein-Horioka— (Gréfica 3) (Alcala Rios, Gémez Saldivar y Ventosa Santaularia,
2011), los riesgos generados por los futuros incrementos en las tasas de morosidad, que sin
duda se van a generar, pueden reducirse con mayores tasas de ahorro que sirvan como me-
didas precautorias. Ademas de que la reforma pretende elevar a rango de ley los acuerdos de
Basilea Ill, que establecen un coeficiente minimo de capital ordinario de 3.5% en 2013, 4.0%
en 2014 y 4.5% de 2015 a 2019 (Basilea llI: disposiciones transitorias), por o que la capaci-
dad de préstamos bancarios se veria reducida si no hay un incremento compensatorio en los
activos. La reciente crisis de la deuda europea, que se intensificd en 2010, es un ejemplo de

la importancia que tiene el ahorro en la economia.

El problema de los denominados PIIGS (Portugal, ltalia, Irlanda, Grecia y Espafa) era, ade-
mas del tamafno de su deuda relativa al PIB (192.3%, 122.4%, 207.6%, 121.9% y 205.9%
respectivamente), sus bajas tasas de ahorro (12%, 16%, 14%, 5% y 18% respectivamente)
(Eurostat). En México, este Ultimo indicador, en 2011, fue de 27% (Banco Mundial), un valor
bueno de acuerdo al tamano de la banca actual, pero bajo si se pretende incrementar los

préstamos de manera sostenida.
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Grafica 3. Ahorro bruto y crédito bancario interno como
porcentajes del PIB para 92 paises seleccionados (2011)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial.

La productividad, los salarios y el mercado laboral (formal e informal) estan fuertemente rela-
cionados con el crecimiento econdmico, y por ende, son aspectos que deben ser tomados
en cuenta. En México aun queda mucho por hacer en estos temas.

El crecimiento acumulado en productividad laboral en el pais de 1991 a 2009 fue de 2.1%,
una cifra bastante baja si se compara con la de Corea del Sur, Estados Unidos, Japén y
Alemania, que fueron de 82.8%, 34.9%, 31.7% y 27.3% respectivamente (Centro de Investi-
gacion para el Desarrollo, 2011). En la Gréfica 4 se muestra el comportamiento de la produc-

tividad en México a través de la tasa de crecimiento anual.
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Grafica 4. Tasa de crecimiento anual de la productividad laboral
en la economia total (1996-2012)

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE).

La situacion del empleo informal es similar. La tasa de informalidad laboral registrada en
mayo de 2013 fue de 59.67%, mientras que la tasa de ocupacion en el sector informal fue
de 28.69%, lo que significa que 29.5 millones de personas tienen un empleo informal, y lo
preocupante es que la cifra continda en aumento. De enero a mayo de 2013 se registrd un
incremento de un millén 66 mil personas (INEGI, 2013). Las Gréficas 5 y 6 muestran la evolu-
cién del promedio semestral de las tasas de ocupacion en el sector informal y de informalidad

laboral para el periodo 2007-2012.

La disminucioén de la informalidad es necesaria si se desean lograr mayores beneficios econo-
micos a través de la concesion de mas créditos, por ello debe verse mas como una condicion
que como un resultado, contrario a lo que ha planteado el gobierno al anunciar la iniciativa

(Qlson, 2013).
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Grafica 5. Tasa de informalidad laboral (2007-2012)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI.

Grafica 6. Tasa de ocupacion en el sector informal (2007-2012)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI.
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La presente iniciativa de reforma reconoce la importancia de los aspectos econdémicos v juri-
dicos en el sistema financiero al considerar la modificacion de 34 leyes relacionadas con las
instituciones, los usuarios, los organismos reguladores y el Estado. Sin embargo, para lograr
una mayor formalidad y un sistema tributario mas eficiente el trabajo legislativo seguira siendo
un tema pendiente. La ventaja que hay que destacar actualmente en este plano es el Pacto
por México. A diferencia de lo que ocurria en las pasadas administraciones del Partido Accion
Nacional (PAN), donde el Partido de la Revolucion Democratica (PRD) y el Partido Revolucio-
nario Institucional (PRI), como partidos de oposicion, bloguearon iniciativas importantes, en la
actual Legislatura no sélo se espera tener mayores tasas de aprobacion en las Camaras, sino

también la aceptacion de las reformas estructurales.

La reforma financiera traerd, sin duda, beneficios tanto al sector bancario como a los usua-
rios del sistema financiero. Un primer resultado final puede anticiparse: habra una banca de
mayor tamafno y mas créditos para las empresas, de acuerdo a la pretension del gobierno
de alcanzar el billdbn de pesos en el valor de los créditos otorgados a través de la banca de
desarrollo, y las familias, por medio de la facilidad en la gjecucion de garantias y el incremento
del acceso a los servicios de crédito popular. Sin embargo, el efecto final dependera de la
evolucion de la economia en su conjunto. El gobierno ha reconocido la problematica respecto
a la alta concentracion de mercado, a la baja productividad y a la informalidad que se tiene en
el pais. Referente a esta Ultima, se ha comprometido a reducir las tasas de informalidad hasta
40%, aungue poco ha hablado del tiempo que le tomara revertir tal situacion para comenzar

a ver los efectos.
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Prevalencia de depresion y diabetes tipo 2 en
pacientes adultos del estado de Morelos
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Resumen

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de Salud (ENSA, 2000) en México, la prevalencia nacional
de diabetes mellitus en hombres y mujeres adultos de mas de 20 afios fue de 9.1%, mayor en mujeres que en los
hombres. De acuerdo con esta informacion, la diabetes ocupa el primer lugar en nimero de defunciones por afno.
En la poblacion mexicana hay 6.4 millones de personas con diabetes que ha recibido atencion médica. A nivel
internacional también encontramos que México ocupa el décimo lugar de diabetes en el mundo (ENSA, 2000).

El presente estudio tiene como objetivo revisar si existe relacion entre la depresion y el grado de control de la gluco-
sa en diabéticos adultos que asisten a control constante a las Unidades de Especialidades Médicas (UNEMES) en
el estado de Morelos. A estos pacientes, con motivo del presente estudio, se les aplicd un instrumento clinimétrico
que permite detectar caracteristicas relacionadas con sintomatologia depresiva.

Los resultados permiten comprobar la hipdtesis planteada, ya que se observa que a mayor incremento en la me-
dicion de la glucosa de los pacientes estudiados, mayor es el puntaje en el instrumento clinimétrico para medir la
depresion.

Palabras clave: Depresion, diabetes tipo 2, pacientes adultos, estado de Morelos.

Abstract

According to the results of the national health survey (ENSA, 2000) in Mexico, the national prevalence of diabetes
mellitus in adult men and women over 20 was 9.1%, proving to be higher in women than in men. According to the
information, diabetes ranks first in number of deaths per year in our country. In Mexico there are 6.4 million diabetics
undergoing treatment. The number of people with diabetes in Mexico varies between 6.5 and 10 million (national
prevalence of 10.1% in people aged 20 to 79). Mexico ranks 10th in the world.

This study aims to revise the relationship between depression and the degree of glucose control in diabetic adults
undergoing treatment at the UNEMES in the State of Morelos. The patients underwent a study using a clinometric
tool that allows total assessment of characteristics related to depressive symptomatology. The results of this study
allow confirmation of the hypothesis that an increase of glucose level in the patients studied, who obtain higher
scores on the clinometric instruments used to assess the depression is observed.

Key words: Depression, diabetes type 2, adult patients, State of Morelos.
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Introduccion y relevancia del estudio

La diabetes mellitus es un conjunto de trastornos metabdlicos que afecta a diferentes érga-
nos y tejidos, dura toda la vida y se caracteriza por un aumento de los niveles de glucosa en
la sangre. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2012) reconoce tres formas de dia-
betes mellitus: tipo 1, tipo 2 y diabetes gestacional (ocurre durante el embarazo), cada una
con diferentes causas y con distinta incidencia. En este estudio se trabaj6 con la poblacién
que padece diabetes mellitus tipo 2, que se define mas adelante. Segun la Encuesta Nacio-
nal de Enfermedades Crdnicas (INEC, 1993), la prevalencia de diabetes mellitus tipo 2 por
diagndstico médico previo en adultos mayores de 20 afios en México se habia incrementa-
do un 4.6% en 1993, 5.8% en 2000 y 7% en 2006. Al igual que lo observado en el ambito
nacional, Morelos presenta incrementos importantes para los servicios de deteccion en los
ultimos seis afios. En comparacion con lo reportado en la ENSA 2000, el estado presentd
incrementos en las prevalencias de los diagndsticos médicos de diabetes e hipercolestero-
lemia, y se observd un incremento de 1.6% para diabetes (de 6.2 a 6.3%) y de 9.4% para
el caso de hipercolesterolemia (de 6.4 a 7.0%); mientras que para hipertension arterial hubo

un decremento de 9.2% (de 14.2 a 12.9%).

Asimismo, la ENEC (1993) reportd que la prevalencia nacional de depresion, un afio ante-
rior a la aplicacion de esta encuesta, fue de 4.5% (5.8% en mujeres y 2.5% en hombres).
La prevalencia se incrementa con la edad y disminuye al aumentar la escolaridad. En los
hombres es mas alta en areas rurales que en zonas urbanas, y un elevado porcentaje de
los afectados no refiere haber recibido algun tratamiento médico para este padecimiento

(ENEC, 19983).

Este estudio se sitla en la relacion que puede existir entre la diabetes mellitus tipo 2 y la

depresion, sin pretender establecer una vinculacion causa-efecto, ya que las personas con
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depresion tienen dificultades en la organizacion de sus actividades cotidianas para el auto-
cuidado, y un padecimiento crénico como la diabetes tipo 2 requiere de la aplicacion de pro-

cedimientos cotidianos, para mantener bajo control la sintomatologia de este padecimiento.

Definiciéon de conceptos

Diabetes tipo 2

La diabetes tipo 2 se caracteriza por la resistencia a la insulina y una deficiencia relativa de di-
cha hormona; cualquiera de estos dos rasgos podria estar presente en el momento en el que
se manifiesta clinicamente. El diagndstico suele producirse a partir de los 40 afios, aunque
podria darse antes, especialmente en poblaciones con una alta prevalencia de esta afeccion.
Cada vez aparecen més informes de nifios que desarrollan diabetes tipo 2. Esta puede per-
manecer sin ser detectada, es decir, ser asintomatica durante muchos afnos, y el diagnéstico
suele producirse a partir de complicaciones asociadas o incidentalmente mediante un andlisis

de sangre u orina que arroje resultados anormales (Harris, 1997).

Depresion

La Asociacion Americana de Psicologia (2010) define la depresion como un trastorno del
estado de animo o falta de interés o placer en todas las actividades con sintomas asociados,
por un periodo mayor a dos semanas. Se ha estimado que la depresion unipolar es respon-
sable del 11% de discapacidad en individuos causada por enfermedad, con la proyeccion de
que tendra una repercusion importante en la salud publica y el costo econdémico, ya que se
espera que la depresion mayor sea la segunda causa de muerte y discapacidad, asi como la
imposicion de uno de los méas grandes marcadores de salud a nivel mundial para el aho 2020

(Murray, 1997).
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Factores ambientales

Unos 285 millones de personas en todo el mundo viven con diabetes (Secretaria de Salud,
2009). Segun los ultimos estudios publicados, el 18% de las personas con diabetes tipo 2 se
ven afectados por trastornos depresivos, cifra que se eleva de manera significativa al 26%,

cuando se incluyen las diversas formas de la depresion (Cantén y Domingo, 2008).

Para las personas con diabetes (tipo 1 o tipo 2), la prevalencia de la depresion se incrementa
significativamente, en comparacioén con aquellos sin diabetes; las personas enfermas son por
lo menos dos veces mas propensos a deprimirse que aquellos que no padecen esta enfer-
medad. Y, en oposicion, la depresion parece aumentar significativamente la probabilidad de

desarrollar diabetes tipo 2 (Wells et al., 1989).

Si se tiene depresion y no se recibe un tratamiento para la diabetes, se pueden tener dificul-

tades para manejar ambos padecimientos.

La depresion y la diabetes se han asociado con la mala adherencia a la medicacion, el mal
control glucémico y con una mayor prevalencia de complicaciones en la diabetes tipo 2 (Wells

et al., 1989).

Marco tedrico

La probleméatica de esta investigacion se fundamenta en la idea de que las enfermedades
cronico-degenerativas se pueden llegar a prevenir, si se fomenta la cultura de la prevencion
dentro de la poblacion. Diversos estudios (Wells et al., 1989; Calvo et al., 2003) han revelado
las ventajas de un modelo de aplicacion eficaz que ayude a resolver estas enfermedades y

muchas otras mas, y a su vez, mejorar la calidad de vida de la poblacion.
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Por ejemplo, una investigacion realizada por expertos de la Universidad de Las Palmas (Cal-
vo et al., 2003), del Departamento del Aula de Educacion y Promocion de la Salud, titulada
“Educacion para la salud. Una estrategia para cambiar los habitos de vida”, menciona la
importancia y las técnicas posibles para que la poblacion pueda ir adoptando y aplicando

nuevas conductas en cuanto a la prevencion de enfermedades.

En la actualidad, en el mundo desarrollado, las principales enfermedades y problemas de
salud (cardiovasculares, diabetes, algunos canceres, VIH/SIDA, accidentes, entre otros) se
relacionan con determinados estilos de vida y comportamientos (consumo de tabaco, ali-
mentacion desequilibrada, sedentarismo, consumo excesivo de alcohol, practicas sexuales
de riesgo, conduccioén arriesgada...) que son accesibles a la prevencion y al control a través

de la informacién, la educacion para la salud y otras medidas.

La disminucion y el control de factores de riesgo en ciertos sectores de la poblacion y en
personas concretas, pueden proporcionar enormes beneficios en términos de promocion de

salud y prevencion de enfermedades.

Capacitar a las personas en hacer elecciones acertadas en sus estilos de vida constituye una
estrategia fundamental, y la educacion para la salud es una herramienta imprescindible (Calvo

et al., 2003).

Al hablar de los estilos de vida, es conveniente hacer referencia a los trabajos conocidos de
Marc Lalonde (1974), quien establece los cuatro determinantes relacionados con el gasto
publico en materia de salud:

- Biologia humana (Envejecimiento, herencia)

95 ) Revista ImpULSA



- Medio ambiente (Contaminacion fisica, psiquica, quimica, biolégica, cultural, am
biental, social)
- Estilo de vida (Conductas saludables)

- Sistema de Asistencia Sanitaria

Los estudios (Lalonde, 1974; Sommers, 1995; Calvo et al., 2003) han confirmado la impor-
tancia preponderante de los diferentes estilos de vida como determinantes de salud. Estos
marcan la gran variedad de conductas insanas que demuestran el grado de salud de una
poblacion, como lo es el consumo de drogas institucionalizadas, drogas ilegales, falta de
gjercicio fisico, estrés, consumo excesivo de grasas saturadas, conducta sexual de riesgo
y la falta de cumplimiento terapéutico, entre otras. Muchos de estos estudios indican como
las conductas insanas potencian un incremento significativo en los indicadores de mortali-

dad prematura y morbilidad.

Los estudios mencionados en el parrafo anterior fueron los que ocasionaron los cambios en
la gestidn sanitaria de muchos paises, que en la década de los setenta comenzaron a dedi-
car mayor porcentaje de recursos a la prevencion y a la educacion para la salud, para contri-
buir en corregir el sesgo observado en la distribucion de recursos a los cuatro determinantes
de salud comentados con anterioridad. Quiza la definicion mas completa de educacion
para la salud, que tiene en cuenta todos estos aspectos, sea la propuesta en 1975 por el IV
Grupo de Trabajo de la “National Conference on Preventive Medicine”, en Estados Unidos,
lidereado por Anne Sommers (1975), que establece que la educacion para la salud debe ser
un proceso que informe, motive y ayude a la poblacion en adoptar y mantener practicas y
estilos de vida saludables, propugne los cambios ambientales necesarios para facilitar estos

objetivos, y dirija la formacion profesional y la investigacion hacia esos mismos objetivos.

Gracias a estos estudios propuestos se ha establecido que las enfermedades pueden pre-

venirse, en el caso de la presente investigacion, ambas variables (depresion y diabetes) son
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enfermedades crénicas y que con el paso del tiempo degeneran y deterioran la calidad de
vida del paciente.

En este estudio se da el enfoque a la diabetes y a la depresién como crénico-degenerativas,
para ello se describen en diversas investigaciones la situacion de que a pesar de tener una
enfermedad como la diabetes, el ser humano esta expuesto a padecer otras, en este caso
la depresion. Asi, se han realizado estudios en los que se correlacionaron la diabetes y la

depresion (Chilshom, 2001; OMS, 2012; Wells et al., 1989).

Objetivos

Estudiar la relacion que existe entre la depresion y el control de la glucosa en diabéticos

adultos.

Hipétesis

La prevalencia de depresion entre los pacientes diabéticos tipo 2 es mayor en aquellos que

no tienen control glucémico del padecimiento.

Metodologia

Diseio

Estudio transversal exposfacto para una poblacion residente en el estado de Morelos.

Instrumentos

Los niveles de depresion fueron medidos a través de la Escala de Depresion del Centro de
Estudios Epidemioldgicos (CES-D 20), a partir del estado del metabolismo de la glucosa
evaluado tres meses atras hasta la fecha de la aplicacion, con la hemoglobina glucosilada

registrada dentro de las Unidades Especializadas Medicas (UNEMES).
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CES-D 20

La Escala del Centro de Estudios Epidemioldgicos de la Depresion (Center for Epidemiologic
Studies-Depression Scale, CES-D) fue desarrollada para su uso en estudios epidemioldgicos
en poblacion general. La seleccion de items se realizd a partir de diversas fuentes (Escala de
Depresion de Zung, Inventario de Depresion de Beck, Escala de Raskin, entre otros), y se
centra fundamentalmente en los componentes cognitivo y conductual de la sintomatologia
depresiva, con menor presencia de los sintomas de tipo somatico. Esta escala se desarrolld
en el Instituto Nacional de Salud Mental en los Estados Unidos, con el propdsito de poder
identificar los factores de riesgo asociados a la depresion mediante un instrumento que, a
su vez, pudiera ser aplicado por entrevistadores legos a poblaciones no institucionalizadas.
Cabe aclarar que esta escala no es un instrumento de diagndéstico clinico para evaluar de-
presion, sino una escala que proporciona indicadores de riesgo de esa enfermedad a través
de la sintomatologia depresiva, validada en nuestro pais por Soler y Colls (1987); si bien esta
validacion se realizé en la poblacion clinica sin que dispusiéramos de estudios en la pobla-
cion general. Esta escala es utilizada frecuentemente en investigaciones de campo por el
Instituto Nacional de Salud Publica. Es un cuestionario de 20 items, con cuatro opciones de
respuesta que indican la frecuencia y/o intensidad de la presentacion de cada uno. La forma
de aplicacion es autoadministrada, seleccionando la respuesta que mejor refleje su situacion
en la semana previa. Los items estan formulados en sentido negativo, excepto cuatro de
ellos, con el fin de controlar el sesgo de respuesta. El paciente cuantifica la frecuencia y/o

intensidad de los sintomas utilizando una escala de Likert de 4 puntos.

La escala de Likert de cada item puntua de 0 a 3 para los de sentido negativo, y de 3 a 0
para los de sentido positivo (item 4, 8, 12, 16); el rango de puntuacion es de 0-60 puntos.

El punto de corte usualmente utilizado es > 16.
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La CES-D no es una escala destinada a la evaluacion de la severidad de cuadros depresivos
ni una herramienta diagndstica, sino un instrumento de screning orientado a la deteccion de
casos con rendimientos similares a los de otras escalas de este tipo (Escala de Depresion
de Zung, Inventario de Depresion de Beck). La presencia de patologia psiquiatrica no depre-
siva (trastorno de ansiedad, abuso de drogas, fobias, panico, trastornos de somatizacion)

aumenta el nUmero de falsos positivos.

Propiedades psicométricas

Fiabilidad:

La consistencia interna de la escala es notable, obtiene valores elevados del alfa de Crom-
bach tanto en muestras poblacionales (en torno a 0,85), como en muestras clinicas (0,90).
En el andlisis del valor de alfa, item por item, la escala se comporta de forma homogénea
y No aparecen items irrelevantes. La fiabilidad test-retest, con intervalos entre dos y ocho

semanas, es moderada (r = 0,51-0,67).

Validez:

La correlacion con otros instrumentos de valoracion global de la depresion es entre mode-
rada y alta. En el estudio de validacion de la version en castellano, realizado en una muestra
de pacientes con trastornos afectivos, la CES-D obtuvo un coeficiente de correlacion (r)
de 0,89 con el Inventario de Depresion de Beck y de 0,69 con la Escala de Depresion de
Hamilton. Los estudios sobre su validez predictiva ofrecen resultados variables en funcion
de la poblacion estudiada. En un estudio comunitario, Roberts (1983, en Soler et al., 1997)
obtiene, utilizando como punto de corte el valor de > 16, una sensibilidad del 60% y una
especificidad del 83.4%, cifras similares a las obtenidas por Myers (1980), que también la
utiliza en una muestra de poblacién general (sensibilidad 64%, especificidad 94%). En pa-
cientes médicos, la sensibilidad es algo mayor con una ligera reduccion de la especificidad;

asi, Fechner-Bates (1994, en Soler et al., 1997) obtiene en una muestra de poblacién con-
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sultante de atencion primaria, utilizando el mismo punto de corte, una sensibilidad de 79.5%

y una especificidad de 71.1% (Soler et al., 1997).

Procedimiento

El desarrollo de la presente investigacion se realizé en el modelo de UNEME, puesto que
ahi se encuentran los pacientes participantes. Estan divididos debido al gran nimero que
existe, van a talleres de alimentacion y a la toma de su glucosa una vez por semana. Hay tres
grupos: los dias lunes asisten 30 personas, los miércoles otras 30 y los viernes otras 30, en

el horario de tres a cinco de la tarde.

Se aplicé la escala CES-D 20, que mide la depresion, y se tomaron los estados glucémicos
de cada paciente mediante la hemoglobina glucosilada, para posteriormente determinar un
promedio por cada uno, y después se correlacionaron los resultados de la depresion arro-
jados por la CES-D 20 junto con la media obtenida de los tres meses de control glucémico.
Posteriormente se hizo una correlacion de Pearson utilizando el programa estadistico SPSS.

Muestra

Se realizd un muestreo aleatorio simple. Se encuestaron a 82 pacientes de las UNEMES por

cuestiones de tiempo.

Descripcion de los participantes

A continuacion se anexan gréficas descriptivas de los pacientes diabéticos participantes,

los cuales asisten a control constante a las UNEMES. Se registraron aspectos como edad,
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sexo, ocupacion, grado de estudios, estado civil, municipio, entre otros. Las graficas de

pastel posteriores indican sus datos demogréficos.

Gréfica 1: Distribucion de pacientes por género

EMASCULINO B FEMENINO

Gréafica 2: Pacientes diabéticos de acuerdo a la ocupacion laboral
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Grafica 3: Pacientes diabéticos de acuerdo al estado civil
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Gréfica 4: Distribucion de pacientes diabéticos de acuerdo al municipio
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Gréfica 5: Pacientes diabéticos de acuerdo a la preparacion académica
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Descripcion del escenario

Unidades de Especialidades Médicas (UNEME), Cuernavaca, Morelos, dirigidas para la
atencion de enfermedades de salud mental (UNEME-CISAME); enfermedades crénicas
como diabetes, obesidad, hipertension y enfermedades cardiovasculares (UNEME-EC); y
centros para la atencion de enfermedades adictivas, como el alcoholismo, tabaquismo y

otras sustancias (UNEME-NUEVA VIDA).

Resultados

Los resultados obtenidos se representaron mediante gréaficas de pastel y tablas de corre-
lacion de Pearson, arrojadas por el programa estadistico SPSS. En la escala CES-D 20 se
sefala que para establecer un indicador de depresion se debe obtener una media de 16
puntos en adelante, y la media de la muestra de esta investigacion fue de 18.72 puntos,
lo cual indica que los pacientes diabéticos participantes tienen sintomatologia que puede

considerarse como depresiva. En cuanto a los niveles de glucosa, para poder determinar si
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el paciente esta en control, los resultados de la hemoglobina glucosilada tienen que arrojar

resultados menores al 7%, y la media de la muestra de este estudio fue de 8.72%.

La siguiente figura muestra la correlacion de ambas variables, de acuerdo al programa del
SPSS. Esta figura ayuda a comprender la correlacion de .226 ( alfa = .041) que, a pesar de

ser baja, se considera estadisticamente significativa.

Este conjunto de puntos, denominado diagrama de dispersion o nube de puntos, tiene
interés como primera toma de contacto para conocer la naturaleza de la relacion entre dos
variables. Si tal nube es alargada —apunta a una recta— y ascendente, es susceptible de apli-
carse el coeficiente lineal de Pearson. El grosor de la nube da una cierta idea de la magnitud
de la correlacion; cuanto méas estrecha, menor sera el margen de variacion en Y para los
valores de X, y por tanto mas acertados los prondésticos, 1o que implica una mayor correla-
cion. Sila nube de puntos es alargada y descendente nos encontramos con una correlacion
negativa, pero éste no es el caso, como podemos observar en la gréfica siguiente, si bien

muestra una dispersion que no es del todo ascendente, tampoco tiende a descender.
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Figura 1: Correlacion entre los puntajes del CES-D 20 y los niveles de hemoglobina glucosilada.
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En la siguiente Tabla se explican los niveles de significancia del estudio y de la correlacion
obtenida. De acuerdo al resultado de la correlacion de Pearson, ambas variables tienen una

correlacion de .226 (con una significacion de .041).

Correlacion de ambas variables’

Correlacion de Pearson 226
Cesd total Sig. (bilateral) .041
N 82

En la siguiente grafica de barras se puede notar la media de la hemoglobina glucosilada y su
desviacion tipica. El promedio fue de 8.72, con una desviacion tipica de 2.091 y una muestra

de 82 participantes.

207 Media =872
Desviacion tipica = 2.091
M=282

Frecuencia
B
1

5

Hemoglucosa

Gréfica 6: Frecuencias de los puntajes de hemoglobina glucosilada.

1 Tabla 1: Correlacién entre los puntajes de la CES-D y los niveles de hemoglobina glucosilada.
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En la siguiente grafica se muestra la media y la desviacion tipica del CES-D 20. Siendo la

media de 18.72 con una desviacion tipica de 11.125.

Ea M Media = 18.72

Desviacion tipica = 11.125
2
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Grafica 7: Frecuencias de los puntajes del CES-D 20.

Discusidén y conclusiones

Los sujetos de este estudio identificados con depresion a través de la CESD 20, por las
mismas caracteristicas de la sintomatologia, tienen menos probabilidades de cuidar de si
mismos. Este cuidado pobre —que incluye la no-adherencia a la dieta, menos ejercicio, €l
tabaquismo, y no tomar los medicamentos segun las instrucciones— dan resultados de mala

salud en general y diversas complicaciones.

En la literatura consultada, siguiendo la investigacion de las personas diagnosticadas con
diabetes tipo 1 o tipo 2, la depresion aumenta el riesgo de complicaciones, tales como la
hiperglucemia persistente, alteraciones micro y macrovasculares (Negro et al., 2003), y en

algunos casos la muerte (Chisholm, 2001; OMS, 2012).
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Es importante sefalar que estas complicaciones y la mortalidad existen para aquellos con
depresion leve, sobre todo en pacientes ancianos, que tienen un incremento de cinco veces

mas ante la posibilidad de morir.

La depresion no tratada en la diabetes puede aumentar las probabilidades de padecer
complicaciones, en donde se ven mas afectados los riflones, los 0jos y también se pueden
presentar problemas de circulacion sanguinea en los pies. Las personas con depresion
no tratada en la diabetes se enfrentan a un camino mas dificil que aquellos sin depresion.
Tienen una calidad general de vida reducida respecto a la psicoldgica, fisica y el funciona-
miento social. Las personas con depresion no tratada en la diabetes también reportan una
mayor carga de sintomas relacionados con la enfermedad y una menor satisfaccion con el

tratamiento.

Los datos mas recientes en torno a la salud en México muestran como las enfermedades
mentales, por su curso cronico que se refuerza por el hecho de que sdélo una pequena
parte recibe tratamiento, provocan mayor discapacidad que muchas otras enfermedades
crénicas. Por ejemplo, entre las 10 principales enfermedades mentales, la depresion ocupa
el primer lugar; se trata de una enfermedad frecuente con alto nivel de discapacidad. De
acuerdo con las encuestas realizadas en el Instituto Nacional de Psiquiatria Ramén de la
Fuente Muniz, el 64% de poblacion la padece. Son muchas variables las que se pueden
correlacionar con la diabetes, como la edad, el sexo, la ocupacion, el municipio, la escola-

ridad, entre otras.

El presente estudio analizé estas variables extras que podrian darle direccion, pero Uni-
camente se correlacionaron la variable de la hemoglobina glucosilada con la CES-D 20.
Un dato demografico que podria ser objeto de andlisis posterior es que, de la muestra de

participantes, el 74% pertenece al sexo femenino. El impacto que estas enfermedades (de-
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presion y diabetes) tienen no sélo en la mortalidad sino en la morbilidad, y la calidad de vida
representa una enorme carga tanto para el individuo y su familia como para el sistema de
salud y la sociedad en general. La prevalencia de diabetes por diagndstico médico previo en
adultos de 20 anos o0 mas para Morelos fue de 6.3%, siendo mayor en mujeres (7.2%) que
en hombres (5.2%). Y en el caso de este estudio, las estadisticas siguen demostrando que

la incidencia de casos de diabetes sigue siendo mas frecuente en el sexo femenino.

Asi pues, una vez obtenidos los resultados de esta investigacion, serfa recomendable que
las autoridades de salud evalten la posibilidad de la creacién de un area de atencion y
prevencion de enfermedades cronico-degenerativas, y a su vez se recomienda para futuras
investigaciones retomar los datos que se presentan en las graficas en donde se revelan
aspectos demograficos importantes que pudieran estar interviniendo en el desarrollo de
enfermedades cronicas. Es conveniente también, proponer un programa educativo que mo-

difique las actitudes de la poblacién hacia el cuidado por si mismo.
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Presentacion

La Revista IMPULSA de Universidad La Salle Cuernavaca es una publicacion semestral de
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¢ Divulgar trabajos de investigacion y de difusion del conocimiento realizados por la comu-
nidad académica.

e Comunicar el avance de los proyectos de investigacion desarrollados por la comunidad
académica.

e Promover el intercambio de resultados y metodologias de trabajo.

¢ Fomentar una cultura de valor a la investigacion entre la comunidad.
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2) La Revista IMPULSA de Universidad La Salle Cuernavaca almacenara, publicara y difun-
dira sus contenidos sin fines de lucro y con propoésitos académicos y cientificos.

3) Los autores autorizan y aceptan la cesion de todos los derechos a la Revista IMPULSA de
Universidad La Salle Cuernavaca en todas sus modalidades de publicacion, representacion,

almacenamiento y difusion.

Revista ImpULSA jod 110



4) Si es el caso, los autores deberan anexar a los articulos los permisos necesarios para la
reproduccion de tablas o materiales que no sean de su propiedad intelectual.

5) Se entregaran dos ejemplares de la Revista por articulo, del nimero en que se publica el
trabajo a su(s) respectivo(s) autor(es).
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en formato Word 97 o superior. Se acusara de recibo al autor mediante formato institucional
especifico y se procedera a la lectura del trabajo a través de revision entre pares anénimos
dictaminandose su publicacion sin cambios, con cambios menores, cambios mayores o se
decide no incluir el trabajo en esta publicacion, lo cual también se notificara a los autores.
(Alternativamente, enviar el trabajo por mensajeria en un disco compacto (CD) al siguiente
domicilio: Universidad La Salle Cuernavaca, Revista IMPULSA de Universidad La Salle Cuer-
navaca, Nueva Inglaterra s/n, esq. Nicolas Bravo, Col. San Cristébal, Cuernavaca, Morelos,
México, C.P. 62230.)

7) Cualquier controversia acerca del dictamen de los trabajos, no prevista en esta Guia, sera

resuelta por el Consejo Consultivo de Investigacion de ULSAC.

Criterios de contenido de los articulos:

Los trabajos deberan contener:

A) Para los reportes de investigaciones concluidas (con enfoques cualitativo,

cuantitativo o mixto):

1. Titulo.

2. Nombre(s) del(os) autor(es) e informacion de sus grados académicos y lugares de trabajo
o institucién académica y direccion electronica.

3. Resumen (200 a 300 palabras que reflejen la relevancia del estudio, la metodologia y los
resuttados).

4. Palabras clave (al menos tres).
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5. Traduccion al inglés del Resumen vy las palabras clave.

6. Presentacion y relevancia del estudio.

7. Descripcion de la Metodologia (muestra, herramientas y estrategias utilizadas).
8. Andlisis de Resultados.

9. Conclusiones.
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1) Titulo.
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4) Palabras clave (al menos tres).
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8) Marco tedrico (argumentos, hipdtesis).

9) Metodologia propuesta.
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11) Informe de avance del estudio.

C) Para propuestas acerca de reflexiones sobre la filosofia de la investigacién

0 ensayos que propongan un estudio de investigacion:

1) Titulo.
2) Nombre(s) del(os) autor(es) e informacion de sus grados académicos y lugares de trabajo

o institucion académica y direccion electronica.

Revista ImpULSA jod 112



3) Resumen (200 a 300 palabras que reflejen la relevancia de la propuesta y sinteticen su
enfoque).

4) Palabras clave (al menos tres).

5) Traduccion al inglés del Resumen y las palabras clave.

6) Marco(s) tedrico(s).

7) Contenido de la propuesta (argumentacion y discusion).

Formato de los articulos:

1) Un maximo de 12 cuartillas, a letra 12 tipo Times New Roman, 1.5 espacio, incluyendo
resumen, bibliografia, anexos y agradecimientos.

2) La citacion y bibliografia deben apegarse a los criterios de la APA (62 edicion).

3) Se recomienda no incluir bibliografia sin referencia directa con el texto del trabajo.

4) Por cuestiones de estilo, no se admiten notas de pie de pagina. Estas deberan quedar
incluidas en el texto.

5) Los cuadros, gréficas y figuras deberan presentarse en blanco y negro e ir numerados

dentro del texto, con cifras arabigas.
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